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1. BATAJIBHI NIOJOXKXEHHSA

1.1. Leit [opsmok opranizaiii Ta QyHKIIIOHYBaHHS! BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIIO B
HamionansHoMy TexHIYHOMY YHiBepcuTeTi YKpaiHu «KuiBChbKMII MOMITEXHIYHHMA
iHCcTUTYT 1MeH1 Irops Cikopcbkoro» (mami — Ilopsiok) BU3HauUae 1T, MPUHIIUIIH,
CTPYKTYpPY, MEXaHI3MH Ta MPOILECH OpraHizauii BHyTpilIHOro KoHTpoito B KIII im.
Iropss CikopchbKOro, a TakKOXX MOPSAOK B3a€EMOJIl CTPYKTYPHUX MiAPO3AUTIB Ta
MOCaJ0BUX 0C10, 3 ypaxyBaHHSM JUCKpELIMHUX MoBHOBaxeHb kepiBHUITBA KIII im.
Iropss CikopchKoro Ta aBTOHOMIi Yy 3I1HWCHEHH1 YINPAaBIIHCHKUX AiH 1 NMPUHHATTI
pillieHb, iX THYYKOCTI Ta MOXJIMBOCTI OINEPATUBHO 1 CBOEYACHO pearyBaTH Ha
BIJIMMOBIAHI 3MIHH, PU3UKHU Ta/a00 BIIXUICHHS.

1.2. [Topsok po3po6ieHo BiAmoBiAHO 10 3akoHy Ykpainu «IIpo BHIly OCBITY»
Ta ab3ally MepIiioro YacTUHU TPeThoi cTaTTi 26 BromkeTHOro koaekcy YKpaiHu,
OcHoBHUX 3acaj (YHKLUIOHYBAaHHSA BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Yy PO3MOPSIIHHUKIB
OIOPKETHUX KOIITIB, 3aTBEPPKEHUX MocTaHoBo0 Kabinety MinicTpiB YkpaiHu BiJ
12.12.2018 Ne 1062 (31 3MiHamMu, BHeCEHUMH mocTaHoBamMu Kabinety MiHicTpiB
Vkpaian Big 24.04.2019 Ne 350, 13.06.2024 Ne 677 Tta Bim 09.05.2025
Ne 531), nocranoBu Ka6inety MinictpiB Ykpainu Bi28.09.2011 Ne 1001 (31 3miHamu)
«Jleaxi mHUTAaHHS 3MIMCHEHHS BHYTPIIIHHOTO ayAWTY Ta YTBOPEHHS MiAPO3IIiJIiB
BHYTPIIIHBOIO ayAWTY», Hakazy MiHicrepcTBa (¢iHaHciB Ykpainu Big 20.08.2025
Ne 420 «IIpo 3aTBepmxkeHHsS MeTOAMYHUX pPEKOMEHJAlld 11070 (YHKIIOHYBaHHS
BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO Y PO3MOPSIAHUKIB OIO/PKETHUX KOILTIB, HA MiMPUEMCTBAX,
B YCTAHOBAaX Ta OpraHi3allisx, 10 HajaexaTh J0 chepH iX YIpaBIiHHDY.

1.3. V ubomy Ilopsinky TepMiHU B)KUBAIOTHCSA B TAKOMY 3HAUEHHI:

1.3.1. BHyTpIlIHIM KOHTPOJh — 1€ IHTETPOBaHWM, MOCTIMHUI TMpolec, o
3MIMCHIOETHCSI PEKTOPOM, KepiBHUKaMU BCix piBHIB Ta mpamiBHukamu KIII im. Irops
CiKOpChKOTO 3 METOIO 3a0€3TCUCHHS:

— JIOCATHEHHS CTpaTEer1vyHUX, ONepaliiHuX, OCBITHIX Ta HAYKOBUX IILJIEH;

— e(eKTUBHOr0, 3aKOHHOTO0, E€KOHOMHOTO Ta  pPe3yJbTaTUBHOTO
BUKOPHUCTAHHS PECYPCIB;

— YIpaBJiHHA PU3UKaMU;

— JOTPUMaHHS HOPM 3aKOHOJABCTBA 1 BHYTPIIIHIX MOJIITHK;

— 3amo0iraHHs BIAXUJICHHIM;

1.3.2. BHYTpIIIHIN ayauT — HE3aJIeXHa, 00’ €KTHBHA IsUTBHICTB, IO TTepeadaydae
3MIMCHEHHS ayJAUTOPCHKUX JOCHIIKEHb (OLIHKKM 3 HaJaHHS BIIEBHEHOCTI) Ta
ayIuTOpchbKOoro KoHcynbTyBaHHs it crpusinHga KIII im. Iropst Cikopcbkoro B
JOCSITHEHHI 1I1JIeH, 3aBAaHb 1 KOHKPETHUX PE3YyJIbTaTIB CBOEI IsNIbHOCTI. BHYTpilIHIMi
ayauT CIIpHUSAE TOKpaANIEHHIO e(EKTUBHOCTI 1 pe3yabTaTUBHOCTI B AisibHOCTI KIII im.
Iropst CikOpChKOTO HUISIXOM 3aCTOCYBaHHSI CUCTEMATUYHOTO, TTOCIIIIOBHOTO MIAXOIY
JI0 OLIIHKH 1 BIOCKOHAJIGHHS Opradi3aiii Ta (yHKIIOHYBaHHS CHUCTEMH yIpPAaBIIHHS,
CHUCTEMU BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO, YIIPABIIHHS PU3UKAMU;

1.3.3. cucrema BHYTpPIIIHBOTO KOHTpoito — BrpoBamkeni B KIII im. Irops
CiKOpCHKOr0O MOJITUKH, NpaBWIA 1 3aX0ld, sKI 3a0e3MeuyroTh (DYHKIIIOHYBAaHHS,



B3a€MO3B’ 30K Ta MIJATPUMKY BCIX €JIEMEHTIB BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO 1 CIIPSIMOBaHI
Ha JOCATHEHHS BU3HAYEHUX METH (Micii), cTpaTeriyHuX Ta iHIIUX ITJICH, 3aBJaHb,
m1aHiB 1 BUMor 1mo0 aisibHocTi KIII im. Iropst Cikopcebkoro;

1.3.4. inenTudikailis pu3ruKiB — BU3HAYaAHHS PU3UKIB 32 KATETOPisIMU (30BHIIITHI
Ta BHYTpIIIHI) Ta BUAAMU (HOPMATUBHO-IIPABOBI, OMNEpPaliiHO TEXHOJIOTIYHI,
IPOrpaMHO-TEXHIYHI, (IHAHCOBO-TOCIOIAPCHKI, KOPYMIIiiiHI TOILO);

1.3.5. ynpaBiiHHS pU3HKaMU — [I€ CUCTEeMAaTU4YHA JisUTBHICTb, SKa CIPSIMOBaHa
Ha BHSABJIEHHS, OIIHKY Ta MiHIMI3amito pusukiB y aisuibHOCTi KIII im. Irops
CikopcbKoro, po3poOJieHHsI Ta BIPOBA/KEHHS 3aXOIB IS X YCYHEHHS, a TaKOX
KOOPAMHAIIIFO JTii 13 1X 3amo0iranHs;

1.3.6. pu3HK — MOXKJIUBICTh HACTAHHS MOJi1, 00CTaBUHU a00 1X CYKYITHICTb, IO
matuMe BruMB Ha 31atHICTh KIII im. Irops CikopchbKOro BMKOHYBaTH 3aBIJAHHS 1
¢yHKUii, [UIbOBE, €(pEKTUBHE YINpPaBIiHHA OIOKETHUMH KOIITAMH, OO0’ €KTaMu
Jep’kaBHOI (KOMYHaJIbHOI) BJACHOCTI Ta IHIIMMH pecypcaMu, (yHKIIOHYBaHHAM
iHpopMariiHux  (aBTOMAaTU30BaHUX),  CJICKTPOHHUX  KOMYHIKalllMHUX  Ta
1HpopMaIitHO-KOMYHIKAIIMHUX CUCTEM, (PYHKIIIOHYBaHHS BHYTPIIITHEOTO KOHTPOJIIO
Ta JIOCATATH BU3HAYCHUX METH (Micii), CTpaTeriuHmuX Ta iHmMMX minei gisimpaocti KITT
iM. Iropst CikopChbKOT0, Ta MOXKE CIIPUIMHUTH 200 JOIMYCTUTH BUHUKHECHHSI B1IXUJICHD,
KOPYHNIIHHUX PU3UKIB, IIaXpaicTBa a00 3JI0BXKUBAHb CIIYKOOBUM CTAHOBUIIIEM;

1.3.7. BigxuneHHS — MOpyUIeHHS ab0 HEAOTPUMAaHHS BHUMOT 3aKOHOJ/ABCTBA,
JTOKyMEHTIB 110,10 nopsaky aisuibHOcTi KIIT iM. Iropst Cikopchkoro BHACTIOK Aii,
0€31sTbHOCTI MOCaoBUX 0Ci0, 0ci0, siki mepedyBaroTh y BigHocuHax 3 KIII iM. Irops
Cikopcbkoro (ImpaBoBUX, JOTOBIPHUX TOIIIO), IO TPU3BOAUTH 200 MOKE IMTPU3BECTH 0
BTpaT OIOKETY Uepe3 HEOTPUMAHHS YU 3MEHIIEHHS 00CATY HaIXO/I>KE€Hb, 301IbIIICHHS
CyMH BHJIaTKIB OFOKETY;

1.3.8. pearyBaHHs Ha BIAXUJIECHHS — MONEPEKCHHSI, BUSBICHHS, IH)OPMYBaHHs
kepiBHuLTBa KIII imM. Iropst CikopchKOro npo BiIXWJIEHHS, iX YCYHEHHS Ta yCYHEHHS
MIPUYHH 1 YMOB, 110 CIPHSUTH iX BUHUKHEHHIO;

1.3.9. pecypcu — 00’ekTH nepkaBHOI (KOMYHaJIbHO1) BJIACHOCTI, JIFOJCHKI,
IIPUPOJIHI, TEXHIYHI, iIHGOPMAIIIiHI Ta 1HIII MaTepialibHI 1 HeMaTepialbHI AKTHUBH;

1.3.10. mimi — KOHKpETHi, BUMIPIOBaHI MOKa3HUKHU, BU3HAYEHI Y IUIaHAX
nistmeHOCTI, skuX KIII im. Irops Cikopchkoro Mae AOCSTTH TPOTATOM TEBHOTO
O¥OKETHOTO TIepioy.

1.3.11. Inmi  TtepMiHM, BHUKOpUCTaHI B LbOMYy I[lopsinKy, BKHBarOTbCA Yy
3HAYEHHSX, HaBeleHUX y bromkerHoMy kojekci Ykpainu Ta OCHOBHHX 3acajax
(GYHKLIOHYBaHHS BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO Y PO3MOPSAIHUKIB OIOKETHUX KOIITIB,
3aTBepKeHUX nocrtanoBoro Kabinery MinicTpiB Ykpainu Big 12 rpyanas 2018 poky
Ne 1062.

1.4. BHyTpiMHIi KOHTPOJIb IPYHTYETHCS HA IPUHITUTIAX

1.4.1. Ge3mepepBHOCTI — TMONITHKW, TpaBWia Ta 3axO0Jd, CIPSIMOBaHI Ha
JOCSITHEHHSI BU3HAYEHUX METH (MICli), CTpaTEeTIYHUX Ta 1HIIUX 11JIeH, 3aBaHb, IJIaHIB
1 Bumor moao AisnbHocTl KIII im. Irops Cikopchkoro, MiHiMi3allil0 BIUIMBY PU3HKIB,



3aCTOCOBYIOTHCS MOCTIMHO JJII CBOEYACHOTO pearyBaHHS HA 3MIHM, BIAXUJIEHHS, SIKi
crocytothes aisuibHOCTI KIII im. Irops Cikopcbkoro;

1.4.2. iHTErpOBaHOCTI — 3a0€3ICUCHHS 31CHEHHS] BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO €
HeBig' eMHoI0 ckianoBoto aAisibHOCTI KIII im. Irops Cikopcbkoro Ha BCix #oro
OpraHizaliiiHuX piBHSIX;

1.4.3. 00’€KTUBHOCTI — IPUUHATTS YIPaBIIHCHKUX PIllIEHb HA I1/ICTaBl MOBHOI
Ta JIOCTOBIPHOi 1H(MOpMaIi, 110 IPYHTYETHCA HA JOKYMEHTAIbHUX Ta (PaKTUYHUX
JTAHUX 1 BUKJIIOYA€E BIIUB Cy0’ €KTUBHHX (PaKTOPIB;

1.4.4. neneryBaHHs TOBHOBaXE€Hb — PO3MOJAUI TOBHOBAaXEHh Ta WYITKE
BU3HAYCHHS 000B’s13KiB KepiBHUIITBA Ta mpariBHuKIB KIII im. Irops Cikopcbkoro,
Ha/JaHHA iM BIJIOBIIHUX MpaB Ta PECypcCiB, HEOOXITHUX IS BUKOHAHHS MOCaTOBUX
00O0B’SI3KIB;

1.4.5. B1ANOBIIaJILHOCTI T MIJ3BITHOCTI — KepIBHULTBO Ta npariBHUKH KIII im.
Iropss CikopchKoro BIJTOBIIAJIbHI Ta MiA3BITHI 3a CBOi pIIIEHHS, Jii, BUKOHAHHS
3aBJlaHb y MEXaX MOCAJOBUX OOOB’SI3KIB 1 JIEJIErOBaHUX MMOBHOBAXEHb, peali3alliio
000B’sI3K1B, TOCATHYTI pe3yJIbTaTH BIAMOBIAHO /10 BU3HAYECHUX METH, 3aBJaHb, IIJIaHIB
1 BuMor om0 AismbHOCTI KIII iM. Iropst Cikopchkoro, cTaH ynpaBiaiHHS 010 PKETHUMHA
KOIITaMH, 00’ €KTaMH Jep:kaBHOI (KOMYHAJIBHOI) BJIIACHOCTI Ta IHIMUMHU PECypcami,
GyHKIIOHYBaHHS BHYTPIITHHOTO KOHTPOJTIO Ta YIIPABITIHHS pPU3UKAMH, PearyBaHHs Ha
BIJIXHJICHHS,

1.4.6. agexBatHoCcTi — BrnpoBakeHa B KIII im. Iropst Cikopchkoro cucrema
BHYTPIITHBOT'O KOHTPOJIIO Ma€ BPaXxOBYyBaTH OCOOJIMBOCTI Ta HanpsiMu JisibHOCTI KITI
iM. Irops CikopchbKoTo, MOKIJIAAeH! Ha HbOTO 3aBAaHHS 1 (QyHKIII, 3a0e3medyroun
JIOCSITHEHHSI ONTUMAJILHOTO CITIBBIJTHOIICHHS BUTpaT Ha BIIPOBAKEHI 3aX0lU 3
pe3yibTaTamu;

1.4.7. NpeBEeHTUBHOCTI — CBO€YacCHE 3MIMCHEHHS 3aXOAiB  KOHTPOJIO MJis
3aro0iraHHsl HACTAHHIO PH3UKIB, BIIXWIEHb, KOPYILIMHUM MPaBONOPYIICHHSM,
H1axpaicTBy abo 3710BKUBAHHIO CITYKOOBUM CTaHOBHIIIEM;

1.4.8. BIIKpUTOCTI — 3ampoBaHKEHHS MEXaHI3MIB 3BOPOTHOTO 3B’A3KYy Ta
3a0e3ne4YeHHs] HeOOX1THOTO CTYIEHS MPO30POCTI IMiJ1 4ac MPOBEICHHS OLIIHKU CUCTEMHU
BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJIIO;

1.4.9. koH(igenmiitHocTi — iH(pOpMaIis, OTpUMaHa B Tpoieci poOOTH
HiAPO3/UTIB BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO, YIIOBHOBaXKEHOI 0COOM 3 MUTaHb 3ao0iranHs
Ta BHSBJIEHHS KOPYIIii, (PIHAHCOBUX, KaAPOBHX YW IHIIUX aJMIHICTPATHBHUX
CTPYKTYPHUX MiAPO3AUTIB, HE MOXKE OYTH pO3TOJIOIIeHa TPETIM oco0aM 0e3 3aKOHHUX
nifgcTaB. 30kpema, KOHQIIEHUIWHOI € 1H(popMalis Tpo pe3yiabTaTH NEPEBIpOK,
BHYTPIIIHIX ayAWTIB, CIYyXKOOBUX PpPO3CIIAyBaHb, ITOBIJIOMJICGHHS TIPO MOXKJIUBI
MOPYIICHHS, KOH(IIKTH 1HTEPECIB, TUCIUIUIIHAPHI MPOBAHKEHHS, a TAKOX OCOOUCTI
JlaH1 MpaIiBHUKIB 1 3400yBayiB BUIIOT OCBITH;

1.4.10. po3MexxyBaHHSI BHYTPIITHHOTO KOHTPOIIO Ta BHYTPIINIHBOTO ayJIUTy —
BHYTpIIIHIA ~ayAUT 3A1MCHIOETBCA AJIA  OIIHKM  (DYHKIIOHYBAaHHS CHCTEMH
BHYTpiIHbOr0 KOHTPpOoIIt0 B KIII im. Iropst Cikopchkoro, HalaHHS peKOMEHIallli 11100



il mominmenHs 6e3 6e31mocepeIHLOIr0 3IIMCHEHHS 3aXO0/I1B 3 OpraHizallli BHyTPIIITHbOT'O
KOHTPOJIIO, YIPaBIIHHSA pHU3UKAMUA 1 TPUAHATTS YOPABIIHCHKUX PIIIEHb PO
yrnpaBiiHAS (GiHAHCOBUMH Ta 1HITUMHU PECypCaMHu.

1.5. BHyTpilHi# KOHTPOJIb OXOIUTIOE AISUTBHICTD YCIX CTPYKTYPHHUX IMiAPO3ILTIB
(aIMIHICTPAaTUBHUX, FOCHOJAPCHKUX, HAYKOBUX, OCBITHIX TOIIO) Ta MOCaJ0BUX OCIO
KIII im. Irops Cikopcbkoro.

1.6. @yHKIIOHyBaHHS BHYTPIIIHROTO KOHTPOJIIO Ma€ 3a0e3MeunTH JOCTaTHI
rapanTii 'y Tomy, mo KIII im. Irops Cikopcbkoro npocsrae Iijaed misuIbHOCTI,
3IMCHIOETHCS 3aKOHHE 1 €)EKTUBHE BUKOPUCTAHHS OFOJKETHUX KOIITIB Ta PECYPCIB,
a pillleHHs], BKIOYaoun (DIHAHCOBI, MPUUMAIOTHCS T4 BUKOHYIOTHCS 3 ypaxXyBaHHAM
yHOpaBIiHHSA pU3UKaMU, IPUHIUIIIB BEPXOBEHCTBA MIpaBa 1 3aKOHHOCTI, €()eKTUBHOCTI,
PEe3yJbTaTUBHOCTI, MyOJIIYHOCTI Ta MPO30POCTI.

1.7. BHyTpillIHIM KOHTPOJIEM OXOIUTIOIOTHCS] MUTAHHS TUIAHYBaHHS JISUTbHOCTI
KIII im. Irops Cikopcbkoro, ympaBiiHHS OMODKETHUMH KOIITAMM, BEICHHS
OyxraiaTepchbKoro oOJiKy, CKiamaHHsS (IHAHCOBOi, OFOJKETHOI Ta I1HINOI 3BITHOCTI,
3a0€3IMeUeHHS 3aXUCTY aKTHUBIB BiJl BTPAT, IIIOBOTO 1 €()eKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS
OIO/PKETHUX KOINTIB, PECYpCIB Ta 1HINI TUTAHHS, M0 HE OOMEXYIOTHCS JIMIIE
¢dinancoBumu acriektamu gisutbHOCTI KIII im. Trops Cikopcebkoro.

1.8. BHyTpilIHIi KOHTPOJIb € IHCTPYMEHTOM YIPABIIHCHKOI ISNIBHOCTI Ta M€
OyTH 1HTErpOBaHUI Ha BCIX ii OpraHi3aliiHuX piBHSIX.

1.9. Opranizauis Ta 311HCHEHHS] BHYTpilIHbOro KoHTpodto B KIII im. Irops
CikopchKOro 3a0e3Meuy€eThCs:

1.9.1. Oprani3zamiitHo mIIsIXoM:

1.9.1.1. posnoginy B wMexax opranizamiinoi crpykrypu KIII im. Irops
CiKOpChKOTO Ta BIJMOBIAHO J0 CHCTEMHU YTpPaBJIIHHS MMOBHOBaXXEHb, 00OB’SI3KIB Ta
BIJMOBIIATBHOCTI OO 3AIACHEHHS BHYTPINIHBOTO KOHTPOIO, B TOMY YHCII
YOPABIIHHS PU3MKAMU, MDK CTPYKTYpPHUMH MIIPO3JAUIaMH, KEpIBHHUKaMU Ta
npatiBaukamu KIII im. Iropst Cikopcbekoro;

1.9.1.2. BnpoBa/xKeHHSI HEOOXITHUX KOHTPOJIBHUX TPOIEAYyp, OOMEKEHB, M0
3a0e31euyoTh eeKTUBHE (YyHKIIIOHYBAaHHS CUCTEMHU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO;

1.9.1.3. oniucy B TMOJOXKEHHAX TMPO CTPYKTYPHI MIAPO3IIIN KOHTPOJIBHUX
3aBJIaHb 1 PYHKIIIH, 110 3M1MCHIOIOTHCS KOKHUM 3 HUX;

1.9.1.4. BU3HaYEHHS B IOCAA0BUX 1HCTPYKIIISIX MPAIiBHUKIB MiAMOPSAIKOBAHOCTI,
000B’sI3KIB, MpaB Ta BIANOBIAAIBLHOCTI BIANOBIHO 0 MOBHOBAXXEHb CTPYKTYPHUX
1IPO3ILTIB;

1.9.1.5. npoBeieHHs peryspHOI OIIHKK PU3UKIB Ta 3axo/iB 3 KoHTpoito KIII
M. Irops Cikopcbkoro;

1.9.1.6. 3a0e3neuenns iHMopmaliiiHoi Oe3nmeku Ta opraizaiii HaJeXHOTO
oOMiHy iH(OopMaIli€lo;

1.9.1.7. npoBeneHHST MOHITOPUHTY €(QEKTUBHOCTI CHUCTEMH BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIIO, BKJIIOYHO 3 OLIHKOIO 1 €(EeKTUBHOCTI MiJ Yac 3IIMCHEHHS ayJuTIB
BIJUIIJIOM BHYTPIIIHBOTO ayIUTY.



1.9.2. MeToa0I0T14HO HUISIXOM ONMHUCY CUCTEMHU BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO Y
BHYTPIIIHIX PO3MOPAIYUX JTOKYMEHTaX, BKIIOYHO 3 MEPIOJAMYHICTIO Ta CTPOKAMH
BUKOHAHHS 3aXOJlIB 3 KOHTPOJIO, MOCAJOBUMH OCO0aMM, Ha SKUX IOKJIAAA€ThCS
KOHTPOJIb.

1.9.3. TexHONOrYHO WIISAXOM aBTOMAaTH3alli MOpoUeayp KOHTPOJI B
iHpopmaniiinux cucremax KIII im. Irops Cikopcbkoro 3 ypaxyBaHHSIM €KOHOMIYHOI
JOIIILHOCTI aBTOMATH3aIl11 TAKUX MPOLETYP.

2. OCHOBA, META TA 3ABJIAHHSA BHYTPILIHBOI'O KOHTPOJIIO

2.1. OcHOBOIO BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJIIO € YIPABIIHCHKA BiIMOBIIAIBHICTh Ta
HiA3BITHICTH PEKTOpA MEPE] OpraHOM YIPaBIiHHSA, a TAKOXK MPOPEKTOPIB, KEPIBHUKIB
cTpykTypHux miapo3aunie ta npauiBHukiB KIII iM. Irops Cikopcebkoro, ska
3a0€3MeuyeThCsl Uepe3 JieJeryBaHHs MOBHOBAYKEHb, BCTAHOBJICHHSI PIBHS aBTOHOMIl
BIJIMOBIJAIbHUX KEPIBHUKIB, BU3HAUEHHS CTPYKTYPH 1X MIA3BITHOCTI Ta IPYHTY€ETHCS
Ha BUMOTax 3aKOHOJaBCTBa 1 crocyeThes Beiel aisuibHOCTI KIII im. Iropst Cikopebkoro,
30KpemMa Io/10:

— HAJICXKHOTO YIPABIIHHS Ta PO3BUTKY, 30KpeMa SKICHOTO JOCSTHEHHS
IUICH JIsUTBHOCTI,

— BHU3HAYEHHS MeETH (Micii), cTpaTeriyHuX IIJIeH, 3aBlaHb, 3aXOJlIB Ta
OUIKYBaHUX PE3yJIbTaTIB 3 YpaXyBaHHSIM HasiBHUX PECYPCIB;

— IOCATHEHHS BU3HAYEHUX 3aBJaHb 1 IIJIEH;

— NPUMHATTS YNPABIIHCHKUX pIlIEHb, IPYHTYIOUHWCh Ha YIPaBJIiHHI
pU3MKaMHu g 3a0€3MEUEeHHS CIPOMOXKHOCTI JOCSTTH BCTAHOBJICHHX IIUICH,
Pe3yJbTaTUBHOCTI Ta €(PEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS OFO/PKETHUX KOIITIB 1 PECYPCiB;

— ¢opmyBanHs / yuacTi y ¢opMyBaHHI OIOPKETHUX TIPOTpaM, CKJIaJIaHHi 1X
MACIOPTIB;

— pO3pOOKM Ta 3aTBEp/DKCHHS TOPSAKIB BHUKOPUCTAHHS OIOIKETHUX
KOIITIB, CKJIAJJaHHSI JOKYMEHTIB, 1[0 3aCTOCOBYIOThCS Y MPOIIeCci BUKOHAHHS OFOKETY;

— BHUKOHAHHS 3aX0/IiB, Iepea0aueHNX OI0KETHOIO IIPOrpaMoio;

— 3abe3neueHHs 3aKOHHOT0, EKOHOMHOT0, €()eKTHUBHOTO, PE3yJIbTATUBHOTO
1 IPO30pPOro BUKOPUCTAHHS OIO/PKETHUX KOLITIB Ta PECYPCIB;

— 3NIMCHEHHS 3aKyIiBeIb TOBAPIB, POOIT 1 MOCIYT;

— 3JIACHEHHA MOHITOPUHTY BUKOHAaHHS OIOJDKETHUX TIpOrpaM Ta
OI[IHIOBAHHS 1X €(PEKTUBHOCTI;

— 3abe3mneueHHs] KOHTPOJIO 33 JOTPUMAaHHSAM OFO/PKETHOTO 3aKOHOJABCTBA
(30KpeMa 3a TIOBHOTOK) HAJIXOKEHb, B3ATTAM OIODKETHUX 3000B’s3aHb,
BUTPAYaHHSIM OIO/PKETHHX KOIITIB Ta CKIJIAJECHHSIM 3BITHOCTI);

— YIpaBIiHHA PECYypCaMU;

— BHU3HAYEHHS MEXaHI3MIB 3amoOiraHHs BIIXWICHHSM, y TOMY YHCI1
BCTAHOBJIEHHS MOPAJKY 1H(GOpPMYBaHHS (KaHaIB MOBIIOMJIEHB) MPO MOXKIUBI (HaAKTH



BIJIXWJICHb Ta pEaryBaHHs Ha HUX, BUSIBJICHHS Ta YCYHEHHS BIIXWJICHb, IPUYKH 1 YMOB,
10 CIIPUSUTH X BUHUKHEHHIO, 8 TAKOX JJOKYMEHTYBAaHHSI BUSIBIICHUX B1JXUJICHB;

— BHOPOBA/KEHHSA  CydacHMX  i1HQOpMamiiiHuX  (aBTOMAaTH30BAaHHX),
€JIEKTPOHHUX  KOMYHIKallMHUX Ta  1H(OPMAIIiHO-KOMYHIKAIIMHUX  CHUCTEM,
3a0€e3ne4eHHs X HaJeKHOr0 (PyHKIIOHYBAHHS 1 3aXUCTY;

— HaJaHHS OCBITHIX MMOCHYT;

— TPOBEJEHHS MPAaBOBOI pOOOTH;

— 3a0e3MeueHHsI peKUMY CEKPETHOCTI Ta 1HPopMaIliiiHOi Oe3neKy;

— opraHizamii  JOKYMEHTOOOIry, B TOMY 4YHCJIl  €JIeKTPOHHOTO
JIOKyMEHTOOOITY Ta yrnpaBiiHHS 1HPOPMALIHHIMHU TTOTOKAMH;

— 3a0es3neueHHs MyOJIIYHOCTI Ta TPO30POCTi, Y TOMY YHCHII JOCTYIY O
1H(hOopMaii Tpo BUKOPUCTAHHS OFOJI)KETHUX KOIITIB;

— B3aeEMOJIl 13 MeJia Ta TPOMaJCBKICTIO, Y TOMY 4YMCI 1H()OPMYBaHHS
IpOMaJICHKOCTI 3 MUTAaHb YIIPABIIHHS OIOPKETHUMH KOIIITAMH;

— opranizanii Ta BCTaHOBJECHHS MOPSIKY, PIBHSA, CTPYKTypuU Ta CTPOKIB
3BiTyBaHHS (iH(QOpPMYyBaHHs) II0J0 MNUTaHb €(PEKTHUBHOCTI Ta PE3yIbTATUBHOCTI
nismbHOCTi KIII im. Irops CikopchbKkoro, cTaHy JOCATHEHHS 3aBJaHb Ta IIiJIEH,
BUKOPUCTAaHHS OIO/UKETHUX KOIWITIB Ta pecypciB, BHUKOHAHHS JeJIErOBaHUX
MOBHOBAXCHBb;

— 3JIACHEHHS OI[IHKMA BIAMOBITHUX JOCSITHEHb Ta Pe3yJbTaTUBHOCTI
BITPOBAKEHHUX 3aX0/[iB KOHTPOJIIO;

— oprasizaliii Ta BeJIeHHsI OyXraaTepchKoro 00Ky, CKJIaJlaHHs Ta MOJIaHHS
¢b1HaHCOBO1, OFO/HKETHOT 1 yIPABIIHCHKOT 3BITHOCTI;

— BUPINICHHS 1HIIUX MHTaHb, MOB’s3aHUX 13 ¢yHKIIoHYyBaHHAM KIII im.
Iropst CikopchKkoro.

2.2. MeToro BHYTPILIHBOI'O KOHTPOJIIO €:

— TapaHTyBaHHS JOTPUMaHHS 3aKOHOJABCTBA, BHMOT  BHYTPIIIHIX
JIOKYMEHTIB, IPUHIIUITB JOOPOYECHOCTI;

— 3a0es3neueHHs €EeKTUBHOCTI OCBITHHOI, HAYKOBOI, aIMIHICTPATUBHOI Ta
rOCTIOIaPCHKOT AISIILHOCTI;

— 3a0e3MeyeHHs MPo30POCTI 1 MIA3BITHOCTI YIPABIIHCHKUX PIllI€Hb;

— 3aro0iraHHs MOPYIICHHIM, PU3HKAM;

— OINTHUMI3aIlisg YIPABIIHHS pecypcamu.

2.3. 3aBAaHHSAMU BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO €:

— Oprasizalisi CHCTEMH YIIPaBJIiHHS PU3UKAMU;

— BUSBIICHHA TA YCYHEHHS BIIXUJICHB;

— 3abe3neueHHs JOCTOBIPHOCTI Ta MOBHOTH 1H(OpMAIlii;

— 1inTerpauia gpopm kouTposto B yci npouecu KIII im. Iropst Cikopebkoro.



3. CUCTEMA BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO KIII im. IT'OPSA
CIKOPCBKOI'O

3.1. Cucrema BHyTpimHbOro KoHTpodto B KIII im. Irops Cikopcbkoro
CKJIAJIAETHCS 3 TAKUX EJICMEHTIB:

3.1.1. cy0’ekTH BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO — BCl MpPaliBHUKH, KEPIBHUKH
CTPYKTYPHUX MiAPO3JILIIB Ta MOCAT0B1 OCOOH, SIK1 BIAMOBIHO /10 CBOiX TOBHOBAXKEHb
OepyTh yudacThb y IUIaHYBaHHI, OpraHizailii, MOHITOPUHTY a00 PO3BUTKY CHUCTEMU
BHYTPIITHBOT'O KOHTPOJII0. BoHN (DOpMYIOTH ITITICHY yHPABIIHCBKY CUCTEMY, Y SIKIH
KOXXEH BUKOHYE TMIEBHY YaCTUHY KOHTPOJIbHUX (PYHKITIH;

3.1.2. BHyTpINIHE CePEOBUINE — MTPOLIECH, OTIEPAIlii, MPOIEAYPH, CTPYKTYPH Ta
PO3MO/UT TTOBHOBAXEHBb IMIOAO iX BUKOHAHHS, TMpPaBWIA Ta TMPUHIMIKA YIPABITIHHSI
JTIOACBKUMHU  pecypcamu, OIO/DKETHHMH  KOIITaMH, 00’€KTaMu  JIeprKaBHOI
(KOMYHaJIbHO1) BJIACHOCTI Ta IHIIMMHU pecypcaMu, (PYHKIIOHYBaHHS 1HPOpMaLIHHUX
(aBTOMAaTH30BaHUX),  CJIEKTPOHHUX  KOMYHIKalIMHUX  Ta  iH(popMaliiiHo-
KOMYHIKaIllIHHUX CUCTEM, CIpsMOBaHI Ha 3a0e3nedeHHs BukoHaHHs KIII im. Irops
Cikopcbkoro 3aBAaHb 1 (GYHKIIM Ta JOCSITHEHHS BH3HAYEHUX MeTH (Micii),
CTpaTeriyHUX Ta IHIIMX IUIeH, MmiaHiB 1 BuMor monao misutbHOCTI KIII im. Irops
CiKOpChKOTO;

3.1.3. ynpaBiiHHS pU3HKaMH — IisUTbHICTh KepiBHUIITBA Ta npaiiBHUKIB KIII im.
Iropss Cikopcbkoro 3 ieHTu(ikalli pU3UKIB, MPOBEACHHS iX OL[IHKH, BU3HAUEHHS
cnoco0iB pearyBaHHs Ha 1IeHTU(IKOBaHI Ta OLIHEHI PU3UKHU, 3MIHCHEHHS NEPErsay
171eHTU(IKOBAaHUX Ta OLIIHEHUX PU3UKIB JUIsl BUSBJICHHS HOBUX Ta TaKHX, 10 3a3HAJIH
3MiH;

3.1.4. 3axonu KOHTpPONKO — CyKynHicTh 3ampoBapkeHux y KIII im. Irops
CiKOpCBHKOT0 YIIPaBIiHCHKHX JiH, sIK1 3MIMCHIOIOTHCS] KEPIBHUIITBOM Ta MpAIliBHUKAMH
JUISl BIUTUBY HA PU3UKU, BIIXWICHHS 3 METOIO JIOCATHEHHS] BUZHAYCHUX METH (Micii),
CTpaTeriyHuX Ta 1HIIUX LUICH, 3aBAaHb, IUIaHiB 1 BUMOT 110110 HisuibHOCTI KIII im.
Iropst CikopcbKoro;

3.1.5. inpopmairis Ta komyHikauis (1HpopmaIiiHui Ta KOMyHIKaIiHUI 0OMIH)
— CcTBOpeHHs 1H(opMarlii, 3a1CHeHHS 1i 300py, JOKYMEHTYBaHHS, MPOBEIACHHS
aHaii3y, nepenanss iHdopmaIlii Ta KOpUCTyBaHHS HEIO KEPIBHUIITBOM 1 MpalliBHUKAMH
JUIS BUKOHAHHS 1 OIIIHKHM PE3yJIbTaTiB BUKOHAHHS 3aBIaHb Ta (DYHKIIIH, 3M1HCHEHHS
YOPaBIIHHS pU3UKAMH, PEaryBaHHs Ha BIIXUICHHS;

3.1.6. MOHITOPHHI — BIJICTEKYBaHHs CTaHy Oprasizauii Ta ()yHKIIOHYBaHHS
BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO 3arajioM Ta/abo OKpeMHUX HOro e1eMeHTIB.

EneMeHTH BHYTpPIIIHBOTO KOHTPOJIO B3a€MOIIOB’S13aHi, CTOCYIOTBHCS BCi€i
TisITBHOCTI Ta piHaHcoBUX 1 HE ¢iHaHcoBux nporeciB y KIII im. Iropst Cikopcbkoro.

3.2. Cy0’€KkTH BHYTPIIIHHOI0 KOHTPOJIIO TA IX BIANOBIAAJIbHICTH

3.2.1. Buena paga KIII im. Irops Cikopcbkoro

Buena pama KIII im. Iropst CikopchbKOTo 3dIiMCHIOE HArJIsA B MEXKax CBOIX
NOBHOBAXXEHb 32 €(PEKTUBHUM (YHKLIOHYBAaHHAM CHUCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO,
B TOMY YHUCJI1 LUISIXOM MOHITOPUHTY 3a JisIbHICTIO opraHiB yrpasiiHHsa KIII im. Irops



CikopchbKOr0o MIOJI0 OpraHizallii Ta CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, BXKUTTS
3aXO0/IB 100 CBOEYACHOTO BUKOHAHHS pekomennaamii Buenoi pagu KIII im. Irops
Cikopchkoro, 11 KOMICii 3 MUTaHb OpraHizailii BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJO B pasl iX
YTBOPEHHS.

Buena paga KIII im. Iropst Cikopcbkoro Mae mpaBo JejeryBaTu ¢Boi (DyHKIIIT 3
opraizamii Ta (YHKI[IOHYBaHHS CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO MOCTIIHO
nitounMu komicisiMm Buenoi pagu KIII im. Irops Cikopcbkoro, 3 METOIO MiArOTOBKH
BHUCHOBKIB 1 TPOIMO3UIIN Il TPUUHSATTS HEH CBOEYACHUX Ta OOIPYHTOBAHUX
YIPABIIHCHKUX PIIIEHb.

3.2.2. PexTop

Pektop BinmoBifae 3a CTBOpEHHS Ta €(PEKTHUBHE (PYHKIIIOHYBAaHHS CHCTEMU
BHYTPIITHHOTO ~ KOHTPOJIO, 3a0e3leuye pecypcH, 3aTBEPIKYE pETJIaMeHTH,
NEPCOHAIILHO BINOBIJAE 32 3arajbHy PE3yJIbTaTUBHICTh CUCTEMHU.

PexkTop penerye moBHOBa)K€HHs, 3a0e3neuye YITKUU po3NOjia 00O0B’SI3KIB,
pecypciB, BIAMOBIIAJBHOCTI 1 MIA3BITHOCTI MDK HIPOPEKTOpaMH, KepiBHUKaAMU
CTpYKTYypHUX miapo3auiiB Ta npaniBHukamu KIII im. Iropst Cikopcebkoro (BogHOYac HE
JIOITyCKae TyOtOBaHHS BUKOHYBAHHUX (DYHKIIIH 1 IPOTIEAYD).

CtpykTypa JdelierOBaHUX ITOBHOBaXXEHb, OOOB’S3KIB 1 HAJaHWX TIPaB
OPOPEKTOpaM Ta KEpIBHUKAM CTPYKTYpPHHX MIJPO3AUNIB Ma€ MIATPUMYBATHCS B
aKTyaJIbHOMY B3a€MO3B’SI3Ky 13 1iX TIJA3BITHICTIO, 3a0€3MEUUBIIM ONTUMI3ZAIIIO
poOOUYMX TPOIECIB, MIABUIIEHHA X €(QEKTUBHOCTI HUISXOM 3HIKEHHS BUTpAT,
CKOPOYEHHS TPUBAJIOCTI, MJBUILICHHS PE3YJIbTaTUBHOCTI, SKOCT1 Ta OPIEHTOBAHOCTI Ha
pe3ynbTar.

KepiBauku ctpykrypHux migpo3aimis i npariBauku KIII im. Irops Cikopcbkoro
BIJAIMOBIAAJIbHI Ta MIA3BITHI 3a: BUKOHAHHS AEJIETOBAHUX TOBHOBAXKEHD, IMOKJIAACHUX
Ha HUX 3aBJaHb, 000B’S3KIB, 30KpeMa 3 MUTaHb BUKOPUCTAHHS KOIITIB OIOJDKETY Ta
YVOpPABIIHHS ~ pecypcaMu; 3amoO0iraHHd HAaCTaHHIO  BIAXWJIEHb, KOPYMNIIHHUX
NPaBOIOPYIIeHb, IIaxpaiicTBa ab0 3JOBXHBAHb CIY>KOOBHUM CTaHOBUIIEM;
3a0e3nedyeHHs] (PYHKI[IOHYBAHHS BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO Ta YNPABIIHHS PU3UKAMU;
pearyBaHHs Ha BIIXUJICHHS.

3.2.3. IIpopexTopu

3a0e3nedyoTh BIPOBAPKEHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Yy BIJMOBIIHUX
HampsMax poOOTH, 10 € 30HaMH OpraHizaiii poOOTH Ta BiAMOBIIaIbHOCTI:

— TOTOYHOrO YMPAaBIIHHS MIANOPAIKOBAHUMHU Cy0 €KTaMH CHUCTEMU
BHYTpiHbOro KOHTpoJito KIII im. Iropst Cikopchkoro;

— pos3moaiury  (yHKIH, TIOBHOBaXEHb Ta  BIAMOBITAIBLHOCTI 34
(GyHKIIOHYBaHHS BHYTPINTHROTO KOHTPOJIO MK CTPYKTYPHHUMH MIAPO3AUIAMH Ta
npaiiBHUKAMU;

— 3a0e3neueHHs ¢yHKUiIOHYyBaHHA 1HGopmaiiitHux cuctem KIII im. Irops
CikopchKOro, 110 3/IIMCHIOITh HAKOTTMYEHHSI, 00p0o0IeHHSsI HeoOX1aHo1 iHdopMallii Ta
HAJaHH4 11 KOPUCTYBAaYaM;



— 3a0e3neueHHs MOHITOPUHTY Mpolielyp BHYTPIIHHOro KOHTpoJto KIII im.
Iropst Cikopcekoro miofo ix BigmoBigHOCTI xapaktepy misutbHOcTi KIII iM. Irops
CikopchKOro;

— 3JIMCHEHHS KOHTPOJIO 32 YCYHEHHSIM HEOJIKiB, BUSBICHUX OpraHaMu
JIEp’KaBHOI BIaAM, Kl B MEXKax KOMIIETEHI1 3A1MCHIOIOTh Harisig / KOHTPOJIb 3a
nistipHicTIO KIII M. Iropss Cikopcbkoro, BimmiioMm BHYTpimHbOTO ayauty KIII
iM. Iropst CikOpChKOTO, 30BHINIHIMH ayJAWTOpPaMHU 3a pPe3yJIbTaTaMH IPOBEICHHS
30BHILIHBOTO AYAUTY;

— YCYHEHHS IPHWYMH Ta PU3UKIB, 0 CIIPUINHUIA a00 MOXKYTh CHPHYNHUATH
HeratuBH1 Hacaiaku st aisibHOCTI KIIT iM. Irops Cikopebkoro.

3.2.4. KepiBHUKH CTPYKTYPHHX IiPO31iJIiB

Busnadeni 3000B’s13aHHS 11010 BIJMOBIIAIIBHOCTI Ta MIJI3BITHOCTI KEPIBHUKIB
CTPYKTYPHHX IMAPO3JUIIB Mepe1 0e3mocepeIHIM KePIBHUIITBOM, 30KpeMa BKIIFOYAIOTh
MUTAHHS 110]10:

— BHUKOHAHHA JEJIETOBAaHMWX IIOBHOB@)XEHb Ta 3aXOjiB, MepeadadueHux
MOJIOKEHHSIM TIPO CTPYKTYPHUM MITPO3ALT;

— SIKICHOTO JIOCSATHEHHS IIiJIeH 1 3aBAaHb y BIAMOBIIHIN cdepl TIsTTBHOCTI,

— IUIbOBOrO Ta €(EKTUBHOIO YIPaBIIHHSA OFOKETHHUMH KOIITAMH Ta
pecypcamu;

— 3anoOiraHHs BIAXWJICHHSM 1 pearyBaHHs y pasi iX HaCTaHHS.

KepiBHUKY CTPYKTYpHHUX MAPO3AUIRB 1ACHTU(DIKYIOTh, 31HCHIOIOThH OIIIHKY Ta
YOPaBIIHHS PU3UKAMH, [0 BUHUKAIOTH TijJ Yac BUKOHAHHS TOKJIAJICHUX Ha HUX
3aBAaHb 1 (QYHKIIA, BU3HAYCHUX Yy TIOJOXKEHHSIX MPO CTPYKTYpPHI MMiAPO3ILIH;
PO3POOIISIIOTH TUIAHUW 3aXOJiB MIOJ0 YCYHEHHS / MiHIMIi3alii BHUSBJICHUX HEIOIIKIB
BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO Ta CBOEYACHO MOAAIOTH 1X Ha po3risaa kepiBHUUTBY KIII im.
Iropst CikopchKoro.

3.2.5. Biggiy1 BHYTPilIHHOT 0 ayAUTYy

Bigain BHYTPIIIHROTO ayAUTY MPOBOAUTH BHYTPIIIHI ayJUTH Y BCTAHOBJICHOMY
B KIII im. Irops CikopchbKoro mopsiiKy, HaJla€ METOJIOJIOTIYHY JOTIOMOTY Cy0’eKTam
BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJTIO, & TAKOXK MMPOBOJIUTH KOHCYJIbTYBAHHS 3 MUTaHb OpPTaHi3allii
BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOIIO Y CTpyKTypHuUX migposainax KIII im. Irops Cikopcrkoro.

3.2.6. IlpaniBHMKHU CTPYKTYPHUX MiAPO3aLTiB

[MpaniBauku KIII M. Irops Cikopcbkoro € cy0’€KTamMH BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJII0, B ME€XaX BUKOHAHHA OMepallii, BiJl SKUX 3aJ€XKHUTh MPO30PICTh 1 SIKICTh
ynpaBiiHHsg. KokeH  mpaiiBHUK  3000B’S3aHUM  CYMJIIHHO — JIOTPUMYBATHCS
BCTAHOBJICHUX TPOLEAYP 1 PETJIaMEHTIB, YBAXKHO CTAaBUTHCS JI0 MOKJIUBUX PU3HKIB
a00 TOpYIIeHb Ta MOBIIOMJISITH PO HUX Y BUBHAYECHOMY TIOPSZIKY. Y pa3i MPOBEICHHS
BHYTPIIIIHIX TIEPEBIPOK, ayJAUTIB UM aHAJI3Y PU3UKIB MPAIiBHUKY TOBUHHI HA/laBaTH
HEOOX1HY 1H(OpMaIit0, COPUATH 300py AaHUX 1 CIIBIPALIOBATH 3 YIIOBHOBAKEHOIO
0c00010 3 MUTaHb 3aM00IraHHs Ta BUABJICHHS KOPYNIii Ta (paxiBUSAMH BHYTPIIIHBOTO
ayauty. Taka BiINOBIIANbHICTh KOXKHOT'O TIpaIliBHUKA € BaXJIUBOK CKJIaJI0BOIO
e(eKTUBHOI CUCTEMH BHYTPIITHEOTO KOHTPOJIIO.



3.2.7. IlocTiitHo nir04a podoyYa KOMicCisl 3 ynmpaBJIiHHA PU3HKAMH

[TocTiitHo Aitoua pobova KOMIcCisl 3 yIpaBliHHS PU3UKAMH BU3HAYA€E BPA3JIUBI 10
pusukiB chepu misubHOCTI KIII im. Iropst Cikopcbhkoro, BHOYAOBYE CHCTEMY
yOpaBIiHHSA PU3UKAMHU, aHANI3ye 1 y3arajabHIOE 1H(OpPMALi0 MPO PU3UKH, OIIHEHI
CTPYKTYPHUMH MIAPO3AUIAMU K PU3UKH 3 BUCOKUM Ta CepeIHIM piBHEM; (popmye
VY3aranpHeHu# T1aH peatizalii 3aX0/iB KOHTPOJII0 Ta MOHITOPUHTY BIPOBAKEHHS 1X
pesyabrariB 'y KIII iM. Iropss Cikopcekoro BiamoBigHO a0 mporo Ilopsaky Ta
MOJIOXKEHHS MPO MOCTIMHO 1109y po00dy KOMICIIO 3 YIPaBIIHHS PU3MKAMH Ta HAJIA€
ix pexropy KIII im. Iropst Cikopcbkoro.

3.3. BuyTpiniHe cepenoBuine

3.3.1. Buytpimne cepenosuie — 1e icuytoui B KIII im. Irops Cikopcekoro
byHKIII1, IpolenypH, MPoLecH, orieparlii, CTPyKTypH Ta pO3MO0/I1JI TOBHOBAXKEHb 111010
iX BUKOHaHHs, TpaBWja Ta TPUHIUNNA YOPABIIHHSI JIOJCBKUMU pPeCypcaMmu,
OIOPKETHUMHM  KOIITaMH,  pecypcaMu,  (YHKIIOHYBaHHA  1H(QOpMaLiiHUX
(aBTOMATHU30BAaHUX),  CJICKTPOHHUX  KOMYHIKAIlIMHMX  Ta  1H(opMaIiiHo-
KOMYHIKallIMHUX CHUCTEM TOINO, CHpsMOBaHI Ha 3abe3neueHHs peamizamii KIII
iM. Iropst CikopCchbKOr0 BH3HAUYEHHMX aKTaMH 3aKOHOJABCTBA 3aBAaHb 1 (YHKIIIH,
30KpeMa SKICHOT'O JIOCATHECHHS IiJICH JiSTIbHOCTI.

3.3.2. BHyTpillHE CcepeAOBUIIE € OCHOBOI /IS BCIX IHIIUX €JIEMEHTIB
BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO Ta MICTUTh TaKl aCIIEKTH:

— ocobucty 1 mpodeciiiHy a00pOYECHICTh, a TaKOXX €THYHI IIHHOCTI
KEpIBHMIITBA BCIX PIBHIB 1 MPAIliBHUKIB;

— Merty (Mmiciro) Ta crpateriuni i KIII im. Irops Cikopcbkoro;

— OprasizauiiiHy CTpyKTYypy, HOBHOBa)XEHHSI, CTPYKTYPY BiANOBIAAIBHOCTI
Ta MIJ3BITHOCTI KEPIBHUIITBA Ta MPAI[IBHUKIB; PO3MO11 (PYHKIIIOHATEHUX 000B’A3KIB
MDK PEKTOPOM Ta MPOPEKTOPaMU; MOJIOKEHHS IIPO CTPYKTYPHI MIAPO3/1IH; MOCAI0BI
THCTPYKIIiT IPAIiBHUKIB TOIIIO;

— TPUHIWNA 1 TpaBWiIa  YNOPaBIiHHA  JIIOJCBKUMU  PECypCaMu,
KOMITIETEHTHICTIO MPaL[iBHUKIB, MUTaHHS POOOTH 3 MpaliBHUKaMH, HOr0 HaBYaHHS Ta
NIJBUINCHHS KBaliikallii, OIIHKK, 3a0XOYEHHS, 3IMCHEHHS J000py KaapiB 3
BIJIMOBITHOIO OCBITOIO Ta JIOCB1IOM, MIATPUMKHM Ta MIIBUINECHHS iX (paXxoBUX 3HAHB Ta
HABUYOK TOIIIO;

— JOTpHUMaHHS JOOPOYECHOCTI, IPaBUII €TUYHOT TOBEIIHKH;

— 3amo0iraHHs 1 BUSABJICHHS KOPYILIMHMX MPaBONOPYIIEHb, IIaxpaiicTBa
a00 37I0BKMBaHb CITYKOOBUM CTaHOBHIIIEM;

— KOHTPOJIO 3a JOTPUMAHHSM 3aKOHOJABCTBA, JOCSATHEHHS IIUICH,
OIOPKETHOI JUCIUIUIIHU Ta JTOKYMEHTIB moAo nopsaky aisuibHocTi KIII im. Irops
CikopchKOTO, 30KpeMa 3 TUTaHb BHKOPHUCTAHHS OFOKETHHX KOIITIB, PECYpCiB,
00I1KOBOI O THKH;

— migxoau Ao TutanyBaHHsS gisibHOCTI KIII M. Iropst Cikopcbkoro,
npoleaypu po3poOJieHHsI Ta 3aTBEPKEHHSI CTPATETIYHUX, ONEpalliiHuX Ta 1HIIUX



IJIaH1B 11 JISUIBHOCTI, 11eHTHdIKAIlT Ta OI[IHKY PU3UKIB, III0 MOKYTh MaTH BILIUB Ha iX
JOCATHEHHS;

— BCTAHOBJICHHSI pe3yJIbTaTUBHUX MOKa3HUKIB JisuibHOCTI KIII M. Irops
CiKOpChKOTO, 1110 XapaKTepU3yIOTh X1]1 peaii3alii Ta CTyMiHb JOCATHEHHS L1JIeH;

— mepenik (QyHKIIM Ta mpouexyp, iX PO3MOAiA Ta 3akpilUIeHHS 3a
BUKOHABISIMU  (CITIBBUKOHABIIMH), BCTAHOBJICHHS BUIMOBIJAIBHUX CTPYKTYPHHUX
MIIPO3/I1TiB 32 BUKOHAHHS 3aBJIaHb OFOKETHUX IIPOrpaM;

— 3amo0iraHHs BIOXWIECHHSM, Y TOMY YHCIl BCTAaHOBJICHHS MOPAJIKIB
1H(OpMYBaHHS PO MOXKJIMBI (PaKTH BIAXUJIEHb TA PEaryBaHHs Ha HUX, BUSBICHHS Ta
YCYHCHHSI BiXWJIEHb, TPUYUH 1 YMOB, IO CHPHSUIM iX BUHUKHCHHIO, a TaKOX
JOKYMEHTYBaHHS BUSBIICHUX BiJIXWJICHbD;

— MIA3BITHICTh (TIOPSAIKH, PiBHI, CTPYKTYPH Ta CTPOKHA BHYTPIITHHOTO
3BiTyBaHHS (1H()OpPMYBaHHS) PO CTAaH JOCATHEHHS 3aBJaHb MisUTbHOCTI Ta mited KIII
M. Irops CikOpChKOro, BHUKOHAHHS JI€JIEFOBAHMX MOBHOBA)KEHb, 3aKOHHOCTI Ta
e(eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS OFO)KETHUX KOUITIB Ta PeCypcCiB);

— TpOLEeAYpH CKJIAJIEHHS Ta TOJaHHS 3BITHOCTI, 1H(GOPMYBaHHS IIPO
pe3yabTaTH AISUTBHOCTI (BKJIIOYAIOYM TMOKAa3HUKU PE3YyJIbTATUBHOCTI, JOCATHYTI TiJ
yac BUKOHAHHS MOCTABJICHUX 3aBJIaHb Ta JIOCATHEHHS LUICH, PE3yIbTaTH yIPaBIIHHS
pU3HKAMU, pearyBaHHs Ha BiIXWJICHHS ),

— 3a0e3mneuyeHHs] MyOJIIYHOCTI Ta MPO30POCTI, Y TOMY YHUCIl JOCTYIY IO
1H(dOopMaIi Tpo BUKOPUCTAHHS MyOIIYHUX KOIITIB.

3.4. YnpaBJliHHS pU3HKAMH

3.4.1. YupaBniHHS pU3UKaMH € CKJIaJIoBOIO0 dacTuHOio ympaiinag KIII im.
Iropss  CikopchbKOro, yHpaBIIHCHKOI BIAMOBIJATHHOCTI Ta MIA3BITHOCTI Ta
YIPaBIIHCHKOTO MUKy (TUIAHYBaHHSI, BUKOHAHHS, 3BITYBaHHS, OI[IHKH JTOCSTHYTOTO)
1 31MCHIOETHCS KEPIBHUKAMM BCIX PIBHIB Ta NpPAllIBHUKAMHU 3 METOK 3a0€3MEeUEHHS
BukoHaHHs KIII iM. Iropss CikopchKoro oCHOBHMX 3aBJaHb 1 (DyHKIIIH, JOCSTHEHHS
BU3HAYEHUX IIUJICH, JOTPUMaHHSA 3aKOHHOCTI Ta e(EKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS
OFOKETHUX KOINITIB 1 pecypciB, y TOMY UYHCII 3a00iraHHs] BAHUKHEHHIO B1IXWJICHbD,
KOPYIIIMHUX  MPaBOMOpPYIIEHb, IaxpaiWcTBa ab0 3JOBXKUBaHb  CIIY)KOOBUM
CTaHOBHUIIEM.

3.4.2. YMOBOIO yHpaBIiHHS pHU3MKAMU € iXx imeHTU(dIKaIlis OJHOYACHO 3
wianyBaHHsAM JisiibHOCTI KIII im. Irops Cikopcbkoro 1 (oopMyBaHHSIM OOJIKETHUX
Iporpam Ta BU3HAUEHHS PU3HKIB O€3MOCEPEIHBO Y 3B 3Ky 3 LIJISIMHU, BCTAHOBICHUMU
y mnaHax jisubHOcTi KIII iM. Irops Cikopchkoro, 1 3aBJaHHAMM OIOJIKETHOI
POrPaMH.

3.4.3. BusaBnennss pusukiB, nputamaHHux gismbHOcTi  KIIT 1M,  Irops
CikopchbKOro, BH3HA4Y€HHS 3aXO/dIB IIOJ0 YHOPAaBIIHHA TaKUMH PU3HKAMU
3a0e3mevy€eThCs Ha BCIX OpraHi3amiiiHuX piBHSIX.

3.4.4. Tlpouec yrpaBiiiHHS pU3UKAMHU Tiepe10ayae:

— ctBopeHHa B KIII im. Irops Cikopcbkoro mocTiiHO Ait04oi poOouoi
KOMICIi 3 YIIpaBJIiHHS PU3UKAMU Ta BUSHAUYCHHS MOPSAAKY 11 TIsIIBHOCTI;



— 3JilicHeHHs 1eHTUdIKaIli pU3UKIB;

— OLIHKA 1IeHTU(IKOBAaHUX PHU3MKIB 32 MMOBIPHICTIO iX BHHUKHEHHS Ta
cyTTeBicTIO BIMBY Ha AisuibHICTH KIII iM. Iropst Cikopcbkoro;

— o0paHHs croco0iB pearyBaHHs Ha 1JICHTH(IKOBaHI Ta OI[IHEHI PU3UKH
(3MEHIIIECHHS, TPUUHSATTS, PO3/IIJICHHS Y1 YHUKHEHHS );

— 1H(QOpPMYBaHHS PEKTOpa PO MPOBEIEHY OLIHKY PU3HKIB, PU3HKOBI chepH
nismbHOCT1 KIII im. Irops CikopchKOro At IPUHHSATTS PIICHHS 00 BAKUTTS 3aX0/11B
KOHTPOJIIO;

— BU3HAYCHHS IM1JIXO0/IIB IIOA0 JOKYMEHTYBaHHS yIPaBIIHHS PU3HUKAMHU.

3.5. InenTudikanis pusukin
3.5.1. Inmentudikamiss pU3MKIB 3IIACHIOETHCS IOPOKY CTPYKTYPHUMHU
niapo3ainamu KIII im. Iropst Cikopcbkoro i nependayvae:

— BCTAHOBJICHHS TIEPEIIIKy PU3HKIB, SIKI MOXYTh BIUTMHYTH Ha BUKOHAHHS
3aKpIIJICHUX 332 HUMU 3aBJlaHb Ta PyHKIii a6o aisuibHIcTh KIII iM. Iropst Cikopcrekoro;

— kJacuQIKaIio PU3MKiB 32 KATErOPisSIMU Ta BUJIAMHU.

3.5.2. Crpykrypri migpozaimi KIII im. Irops CikopchbKOro po3moAuISIOTH
PU3MKH Ha KaTeropii:

— 30BHIIIHI — MOTEHIIMHI TOAl1, K1 € 30BHIMHIMY BiTHOCHO KIII im. Irops
CikopchbKOro Ta WMOBIPHICTh BUHUKHEHHS SIKUX HE TIOB’si3aHa 3 BUKOHAHHSM
cy0’ekTaMM BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO BIJMOBIJHUX TMpoIeciB Ta omnepariil. o
30BHIIIHIX PU3UKIB HaJeXaTh HOPMATHBHO-TPABOBI, OIEpaIiiHO-TEXHOJIOT14HI,
POrPaMHO-TEXHIYHI, KOPYIIiiHI, pu3uku iHMOOpMAIiiHOT Oe3MeKu, pemyTailiiHi,
(h1HaHCOBI;

— BHYTPIIIHI — TMOTEHUIMHI ToAll, HMOBIPHICTh BHHUKHEHHS SKHX
Oe3nocepelHbO TOB’si3aHa 3 BUKOHAHHSM CYO’€KTaMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
BIJIMOBITHUX (QYHKIIIHM Ta onepartiil. J[o BHYTPIIIHIX PU3UKIB HallekKaTh HOPMATHUBHO-
MPAaBOBi, OMEPAIifHO-TEXHOJIOT1YHI, MPOrPaMHO-TEXHIYHI, KaapoBi, (iHAHCOBO-
rOCIOAaPChKi, KOPYIIIiHI, pU3uKH 1H()OpMAIIHHOT OE3MeKH.

3.6. Kareropii pusukis KIII im. Irops Cikopcbkoro

3.6.1. KIII im. Iropst CikOpChbKOTo y MeKax BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO 3[1HCHIOE
1AeHTU(IKALII0 PU3UKIB, 1110 MOXKYTh BIJIUBATU HA JOCATHEHHS OCBITHIX, HAYKOBHX,
aZMIHICTPaTUBHUX Ta FOCHOJAPCHKUX I1IeH. Jl0 TaKuX pU3MKIB HAJIEKATh:

3.6.1.1. OcBiTHi pU3MKM — 1Ie PU3UKH, TTOB’S3aH1 3 OpraHi3aIli€lo, SKICTIO Ta
Oe3IepepBHICTIO OCBITHLOTO MPOIIECY .

OCHOBHI TIPOSIBH:

— HEBIAMOBIJHICTh OCBITHIX IIPOrpaM CTaHIapTaM BUIIO1 OCBITH;

— TOpPYIICHHS] BUMOT aKpeauTaIlii;

— HESKICHE IJIaHyBaHHS HaBUaJbHUX IUIAHIB 1 HABAaHTAXKECHHS HAYKOBO-
NearorivyHnX Ta NeAarori9YHuX MPAIliBHUKIB;

— HEHaJIe)KHA OpraHi3allisl JUCTAHIIITHOTO HAaBYaHHS;



— HEeJIOTPUMAaHHS aKaJeMIdHOi JOOPOUYECHOCTI 3100yBa4aMu BUIIOT OCBITH
a00 HayKOBO-TIEIArOTIYHUMH / TIEIarOTIYHUMU TIPAI[iBHUKAMU;
— HU3bKHUH piBEHb 3a0€3MEUEHOCTI OCBITHROTO POLIECY peCypcamu;
— TIOMUWJIKM B OOJIIKY KOHTHHTEHTY 37100yBaviB BHUIIOi OCBITH, CTUNCH/IH,
YCHIIIHOCTI;
— BIICYTHICTb €(DEKTUBHOTO MOHITOPUHTY SIKOCT1 OCBITH.
CrpaTeriuHi HaCHiIKU: BIACYTHICTh aKpeauTallii, 3HM)KEHHS SKOCTI OCBITHIX
MOCJIYT, BTpaTa 3/100yBayiB BUIIOi OCBITH, PEMyTalliiiHl BTPATH.
3.6.1.2. HaykoBi pu3uMkm — 1i¢ pU3KKH, 1[0 BIUIMBAIOTh Ha SKICTh,
JTOOPOYECHICTh Ta Pe3yJIbTATUBHICTh HAYKOBOI JISJIBHOCTI.
OCHOBHI TIPOSIBU:
— HEJOTPUMAaHHS YMOB I'paHTIB a00 KOHTPAKTIB Ha HAYKOBO-AOCITiIHI Ta
JOCJTITHO-KOHCTPYKTOPChKI pOOOTH;
— PU3HKH aKaieMivyHOi HeJOOPOYECHOCTI;
— BTpaTH a00 HEIIbOBE BUKOPUCTAHHS KOIITIB HA HAYKY;
— HeNnpaBWIbHUHN 00J1iK 00JIaTHaHHS, HOT0 3HMINECHHS, TOIIKOMKEHHS a0
HEJIOCTYITHICTB;
— 3aTPUMKH Y BUKOHAHHI €TalliB NPOEKTIB;
— HeHaJIe)KHa MmyOstikaiiiina podoTa;
— HU3bKUH piBEHb NATEHTHOI AaKTUBHOCTI;
— HEBUKOHAaHHS IOKa3HMKIB, HEOOXIIHMX JJIsi 3BITHOCTI MIHICTEPCTBY
OCBITH 1 HAyKH YKpaiHu, NapTHEPIB UM IPAHTOABLIB.
CrpaTeriuni HaciiAKu: BTpaTH (piHAHCYBaHHS, CAHKIII BIJl TPaHTOJABIIIB,
peryTaniidi 30UTKH, TOBEPHEHHSI KOIIITIB.
3.6.1.3. ®inaHcOBi pU3MKM — II€¢ pPU3UKH, TIOB’s3aHI 3 YNPABIIHHAM
OIOPKETHUMH, CTICIIAIbHUMH Ta TPAHTOBUMH KOIIITAMH.
OCHOBHI TIPOSIBU:
— TMOpYUIEHHS OIIKETHOT AUCIUILTIHM;
— HeedeKTUBHE a00 HEIIJIbOBE BUKOPUCTAHHS KOUITIB;
— TIOMHJIKH OyXTraaTepchbKOTo OOJiKY;
— pu3ukd |y cdepi 3akymiBedab (3aTPUMKH, TOPYIIEHHS MPOLERyp,
BIJICYTHICTh KOHKYPEHIIii);
— 3aBUIIEHHS BapPTOCT1 pOOIT YU TOCIIYT;
— HEY3TOJDKEH1 I0TOBipHI 30008’ I3aHHS;
— cJa0kuil piHaHCOBUIN KOHTPOJb CTPYKTYPHUX I1IPO3/LITIB;
— (opc-MaxopHi 00CTaBUHM, 110 BILIMBAIOTh HA HAJAXOHKEHHS (3HMKCHHS
KOHTUHTEHTY, BiifHA, EHEPTeTHUYHI PU3UKH ).
Crpareriuni  Hacmigku: (IHAHCOBI  BTpaTH, CTSITHEHHS, OOMEXCHHS
(diHaHCYBaHHS.
3.6.1.4. KagpoBi pu3uKHu — 1I€ pU3HUKH, [10B’sA3aH]1 3 JIFOJCBKUMHU PECypCaMH Ta
KaJpOBHUMH TPOIETYPAMH.



OCHOBHI TPOSIBU:
— HecTada KBali(hiKOBaHUX MPAIliBHUKIB,
— KOH(QJIIKT IHTEPECIB Y KAJPOBUX PIIICHHSX;
— JUCKpUMIHAISL Y YMNEPEPKCHICTh I 4ac 3IIHCHEHHS KaJpOBOTO
n000py;
— HEHAJICKHE BEJICHHS KaJIPOBOT TOKYMEHTAIIIi;
— HEHaJIe’)KHE HaBYaHHS MPal[iBHUKIB;
— TOpPYIIECHHS TPYAOBOI JUCIUTUTIHY;
— BIJCYTHICTB KaJpOBOTO PE3EPBY.
CrpaTeriuHi HacHiAKW: 3HWKEHHS NPOAYKTUBHOCTI, PHU3UKU KOPYIIIi,
MOPYIIEHHS 3aKOHO/1aBCTRA.
3.6.1.5. 'ocnogapchki pU3MKM — 1€ PU3HKH, OB’ s3aH1 3 IHPPACTPYKTYPOIO,
MaifHOM 1 MaTepiaIbHO-TEXHIYHUM 3a0€3MeUEHHSIM.
OCHOBHI TIPOSIBU:
— aBapiiiHi cuTyallii B OyI1BISX, HEAOJIIKHA TEXHIYHOTO CTaHy;
— HEHaAINHICTh €HEepPronoCTavyaHHs, TEIUIONOCTAaYaHH uu IT-
1H(DPaCTPYKTYpH;
— HeedeKTUBHE BUKOPUCTAHHS MIPUMIIIEHb Ta OCHOBHUX (DOH/IIB;
— TMOpYILIECHHS MPaBUJI eKCIUTyaTalli o0Ja JHaHHS;
— HecTada MartepiaiiB abo nmpoOiaeMu 3 JOTiCTUKOIO;
— HEHAJIeKHE MPOBEJACHHS PEMOHTY a00 TEXHIYHOTO 00CITyTOBYBaHHS;
— KpaJDKKHU YH MMONTKOKCHHS MaifHa;
— PpU3MKHU, OB’ SI3aH1 13 3aKyMIBIISIMU.
Crpareriuni Hachiaku: 3arpo3a oe3nert gisbHocTi KIII im. Irops Cikopcrkoro,
POCTOi, MaTepiaibH1 30UTKH, HEBUKOHAHHS OCBITHIX Ta HAYKOBUX (DYHKIIIH.
3.6.1.6. Indopmaniiini pu3suKH — 1€ PU3MKH, MOB’s3aH1 3 1HGOPMAITHIMU
TEXHOJIOT1SIMH, TAHUMU Ta KibepOe3neKoro.
OCHOBHI ITPOSIBU:
— BUTOKH NIEPCOHATBHUX 200 KOH(IICHIIINHUX JaHUX;
— KibepaTaku, IIKIJUIMBE MPOrpaMHe 3a0€3MeUeHHS;
— HeHafiiHi [T-cucremu Ta mnathopmu;
— BIJCYTHICTb PE€3€PBHOTO KOMIIOBAHHS;
— TIOMUWJIKH B €JICKTPOHHIN 3BITHOCTI,
— HECaHKIIIOHOBaHHH TOCTYII;
— HU3bKa U pOoBa KOMIETEHTHICTh MPAI[IBHUKIB.
Crpareriuni Hacmiaku: 301 B poOOTI 1HPOpMALIHHUX CUCTEM, BTPATH JAHHUX,
CTSATHEHHsI, CEpHO3H1 penyTalliiiHi 30UTKH.
3.6.1.7. Kopynuiiini pu3ukum — 1€ pHU3UKH, 110 MaTh MNOpAMHA a0o
OTIOCEPEAKOBAHUN KOPYMIIIHHUI XapakTep.
OCHOBHI NPOSIBU:

— HeJ00pOYECHICTh Ta KOPYIILIHHI ii;



— OTpPUMAaHHS HEMPAaBOMIPHOI BUTO/IH;

— 3JIOBXUBAHHS MOCAJOBIMH MOBHOBAKCHHSAMU;

— HeNnpo30p1 KaJapoBi PIIIECHHS;

— TpUXOBAHUN KOH(DIIKT IHTEPECIB;

— miapoOKa JOKYMEHTIB, BUKPUBJICHHS JAHUX;

— MaHINyJAIil OLHIOBAaHHAM 3700yBauiB BHUIOI OCBITH YH BIIOOPOM Yy
HAYKOBI TPOEKTH.

CrpareriuyHi HacHiAKA: KpUMIiHAJIbHA Ta aJMIHICTpAaTUBHA BiAMOBIIAILHICTH
npariBaukiB KIII im. Irops Cikopcbkoro, BrpaT (hiHaHCYBaHHS, pEMyTaIllifHI PU3UKH,
MiPHUB JOBipH, BTpaTa KOHTUHTEHTY 3/100yBadiB BUIIIOi OCBITH.

3.6.1.8. PenyTauniiini pU3MKH — 11€ pU3UKH, 1110 MOXYTh HETATUBHO BIUIMHYTH
Ha JIOBIpY CYCIIJIbCTBA, MAPTHEPIB, JOHOPIB Ta 3700yBayiB BUILIOT OCBITH.

OCHOBHI TPOSIBU:

— myOJIIYHI CKaHIaJId, TIOB’s13aH1 3 KOPYIILIEK YU HEETUYHOIO MTOBEIIHKOIO;
— HEeIOCTOBIpHA 1HQOpMaIlis y myOII4HOMY MIPOCTOPI;

— HU3bKI pEUTHHIU;

— couianbHi koH@uikTH cepen npaiiBHukiB KIII im. Iropst Cikopebkoro;

— HEBUKOHAHHS 3000B’s3aHb MEpe]l JOHOPAMH YU MTapTHEPAMH,

— HEHaJIe’)KHAa KOMYHIKAIlisl y KpU30BUX CUTYallIsX.

CrpaTeriuni HaciHiAKW: TaAIHHA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI, 3MEHIICHHS
KUIBKOCTI BCTYITHHUKIB, BTpaTa JOBIPH 31 CTOPOHU MApTHEPIB, BTpaTa T'PAaHTOBUX
MO>KJIMBOCTEHN, 3MEHIIIEHHS KOHTUHTE€HTY 37100yBayiB BUIIIOT OCBITH.

3.7. dxepena inpopmaiii 115 O[iHIOBAHHSA PU3UKIB

3.7.1. Ilix gac BuzHauenHs pusukiB KIII im. Iropst CikopcbKOTO BUKOPHUCTOBYE
IMIMPOKHUI CHEKTP 30BHILIHIX Ta BHYTPILIHIX JpKepen iHdopmarllii, 10 J03BOISIOTH
BUSIBJISITU CUCTEMH1 HEJIOIIKH, MOTEHIIIHHI 3aTpO3U Ta 30HU Bpa3iuBOCTI. J[kepenamu
1H(dOopMaIlii A OL[IHIOBAaHHS PU3UKIB €:

3.7.1.1. Pe3ynbTaTu BHYTPIIIHIX ayAHUTIB.

3.7.1.2. Pe3ynpTaTu KOHTPOJBHUX 3aXoJiB PaxyHkoBoi manaru, JlepkaBHOI
ayIUTOPCHKOT CIy)kOu VYKpaiHW Ta IHIIUX OpraHiB JEp>KaBHOTO (HiHAHCOBOTO
KOHTPOJTIO.

3.7.1.3. PilieHHsl, BHUCHOBKM YW pEKOMEHJAlli OpraHiB, YHNOBHOBaXEHUX
3MIACHIOBATH KOHTPOJb 3a JOTPHUMAHHSM OFO/PKETHOTO 3aKOHOJABCTBA, a TaKOX
TOJIOBHUX PO3MOPSAHUKIB OFOPKETHUX KOIITIB.

3.7.1.4. Pe3ynbTat MOHITOPUHTY BHUKOHAHHS OIOJDKETHUX IMporpam Ta
OIIHIOBAHHS 1X €()eKTUBHOCTI.

3.7.1.5. JlenyTaTChKi 3aITUTH, 3BE€PHEHHS.

3.7.1.6. CynoBi Ta agMmiHicTpaTuBHI pimenHs, y skux ¢irypye KIII im. Irops
Cikopcpkoro abo Horo CTpyKTypHI MiAPO3/ILUIH.

3.7.1.7. Tndopmariisi 31 3B€pHEHb TPOMAJISIH, IOPUIUYHUX O0CIO, TPOMAICHKUX
oprasi3arii.



3.7.1.8. MenianoBigoMiIeHHS B 3ac00ax MacoBoi iHGopMaliii.

3.8. Ouinka pu3ukiB

3.8.1. Ilig yac ominroBanusa pusukiB KIII im. Irops Cikopchkoro BpaxoBye
OCHOBHI MapaMeTpu: HMOBIPHICTh BHHUKHEHHS Ta MacIITab MOXJIMBUX HACIIIKIB.

3.8.1.1. VIMOBipHiCTh BHHHKHEHHS PU3MKY BimoOpaxae Te, HACKIIBEKM YacTo
NOJIisl MOKE MOBTOPUTHUCS 33 YMOBHM HE3MIHHOCTI YIPaBIIHCHKHUX MiaxonaiB. Bona
BpPaxoOBY€ ICTOPUYHI JaHi, YUHHUKU, IO CHPUSIOTH MOSIBI PU3UKY, Ta CTAOUIBHICTD
nporieciB. Brucoka HWMOBIpHICT, O3Ha4a€ 3HAYHY BIPOTIJHICTH peaiizaiii pU3HKY,
HU3bKa — MOOJMHOKICTh 00 May UMOBIPHICTh HOTO MPOSIBY.

3.8.1.2. BruuB pu3uky Bu3Hadae macmTad mMoxiauBux HachiakiB mist KIII im.
Iropst Cikopcbkoro. BiH OIiHIOETBCS 32 THM, SIK TIOT1sI MOYKE TIO3HAYUTHCS Ha OCBITHIMH,
HAyKOBI{, (PIHAHCOBIM, KaJpOBIi UM TOCMIOAAPCHKIN AISUIBHOCTI, BKJIIFOYHO 3 pU3UKAMHU
NepepuBaHHs MpPoILECiB, (PIHAHCOBUX BTPAT, peryTalliHUX 30UTKIB a00 IOPUIUYHOI
BIJIMOBIJATBHOCTI. YUM CYTTEBIIINM € MOTEHI[IHHUIN BIUIUB, TUM BUILIUM € MPIOPUTET
pearyBaHHS.

3.8.2. KomruiekcHui aHami3 [UX MapaMmeTpiB A€ 3MOTY BU3HAYUTH 3araJibHUM
PIBEHb PU3UKY, BCTAHOBUTH HOTO MPIOPUTETHICTh, PO3POOUTH 3aX0I1 pearyBaHHs Ta
BUOyyBaTH e()EKTUBHUN MOHITOpWHT. Takuil miaxin 3abe3rnedye CHCTEMHICTh Ta
pe3ynbTaTUBHICTh BHYTPiIHbOr0 KOHTpoutto KIII im. Iropst Cikopcbkoro.

3.8.3. CryniHp WMOBIPHOCTI PHU3UKY CTpYKTypHuUMHU migpo3aiiamu KIII im.
Iropst CikopChKOTO BU3HAYAETHCS 32 TAKIMH BHJIAMU:

— HHU3bKa UMOBIPHICTh — TaKa MOJisl HE BUHUKAJIA HIKOJIH 1 HMOBIPHICTS 11
BUHUKHEHHS MTPAKTUYHO HYJIHOBA;

— cepelHs KMOBIPHICTh — BUIIAJIKM BUHUKHEHHS BXXe OyJIH, aje He YacTille
HIK OJIMH-BA Pa3u 32 OCTaHHI TPU POKHU;

— BHCOKa HWMOBIPHICTh — MO MOXXE€ BHHHUKHYTH Y KOPOTKOCTPOKOBIii
MEPCHEeKTUBI (0 OJTHOTO POKY) Ta MOXe OyTH MOBTOPEHA.

3.8.4.3a BOIMBOM Ha 3JaTHICTh CYO’€KTIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO
BUKOHYBATH 3aBJaHHA Ta QYHKIIT pU3HKHU MOJUISIIOTHCS Ha:

— HHM3bKOTO PIBHS BIUIMBY — BIUIMB MO/Ili € MiHIMaJIbHUM Ta/a00 HEBEIUKOT
TSXKKOCTI,

— CEpEeAHbOro PiBHA BIUIMBY — BIUIMB CEPEIHBOI TSHKKOCTI Ha BUKOHAHHS
3aKPITUICHHUX 32 CTPYKTYPHHUMH I IPO3/1IaMH 3aB/IaHb Ta (DYHKITIH;

— BHUCOKOTO PIiBHS BIUIMBY — BIUIMB € TSXKKUM Ta/a00 0COOJIMBO TSHKKUM.

3.8.5. Ouinka 11eHTU(IKOBAaHUX PU3UKIB 3/IIMCHIOETHCS BIAMOBIAHO 10 Matpwuiii
orinku pu3ukiB (Tabmuis 1). 'opuzoHTaNbHA BiCh BijIoOpakae KMOBIPHICTh PUBHKY
(HM3bKa, CEpellHsA, BUCOKA), a BEPTUKAJIbHA — PIBEHb BIUIMBY PU3UKY (HU3BKHIA,
cepenHiii, Bucokuit). st BimoOpakeHHsI PIBHS OI[IHKM BUKOPUCTOBYIOTH KOJBOPH
(4epBOHMIA, )KOBTHH, 3€TICHUN ).



Tadoamusa 1. MaTpuus ouiHKU pU3UKIB

MMOBIPHICTb PU3UKY

Husbka Cepenns

(1)

Bucoxuii (3) =0 = 3

(>koBTa 30Ha)

4=2x2
(>kOBTa 30HA)

Cepenniii

2)

Husbkuit

PIBEHb BIIJIUBY

(1

(>kOBTa 30HA)

Bucoka

3=3 x 1

JIOB1AKOBO: YMCIIOBE 3HAYEHHS OLIHKHU pu3uKy (U3) € 1oOyTKOM piBHS BILTUBY
PHU3HKY 1 HMOBIPHOCTI PU3HUKY.

3.8.5.1. CrpykrypHi miapo3ainu KIII im. Irops Cikopchkoro BiAMOBIAHO [0
Martpulli OIIIHKY PU3HKIB KOXKEH PU3UK OLIHIOIOTH fK:

— HU3bKUU (YuCNOBI 3HaueHHS | 1 2) — «3ejeHa 30Ha» BBAXKAETHCA
MIPUUHATHUAM;

— cepenHii (YucnoBl 3HaYeHHS 3 14 ) — «OGKOBTa 30Ha» MOTpeOy€e MPUHHATTS
pIIIIEHb Ta BXXUTTS 3aX0J11B KOHTPOJIIO Ha PIBHI KEPIBHUKIB CTPYKTYPHHUX MIIPO3LIIB
KIII im. Irops CikopchbKOTO B MeXax iX MOBHOBaKEHb Ta KOMIIETEHIN abo, y pasi
notpedu, iHPOpPMYBaHHS KEpiBHHKA BUIIOTO PIBHS Ui NPUUHATTS PILICHb 00
BXKUTTSI 3aX0/11B KOHTPOJIIO;

— BHUCOKUU (YMCJIOBI 3HayeHHS 6 1 9 ) — «uepBOHA 30HA» MOTpPeOye
OPUMHATTS pIIIEHb Ta BXKUTTA 3ax0J1iB KOHTpoJito Ha piBHI pekropa KIII iMm. Irops
CikopchKOTO.

3.9. BuzHayeHHsl cnoco0iB pearyBaHHs Ha ineHTH(dikoBaHi Ta oOWiHeHi
PU3UKH

3.9.1. OuiHuBIIK PU3UKH, KEPIBHUKU CTpYKTypHUX migpo3autis KIII im. Irops
CiKOpChKOTO BU3HAYAIOTh JIJIsI KOYKHOTO 3 IIUX PU3UKIB OJMH 13 YOTUPHOX OCHOBHUX
cnoco01B pearyBaHHs Ha pU3UKU: 3MEHIICHHS, IPUNHATTS, PO3/IIJICHHS Y1 YHUKHEHHS
PU3UKY.

3.9.1.1. 3MeHIIEHHST PU3UKY O3HA4ya€ BXKUTTA 3axOJIB, SKI CIPHUSIOThH
3MEHILIEHHIO a00 MOBHOMY YCYHEHHIO WMOBIPHOCTI BUHMKHEHHSI PH3UKIB Ta/abo iX



BIUTUBY, 1 BKIJIIOYAa€ HU3KY WIOJIEHHUX OIEpaliifHuX pIlieHb, 30KpeMa 3aXO0/u
KOHTPOJIIO.

3.9.1.2. [IpuiHATTA PU3HUKY O3HAYa€, MO0 JKOJHUX i IIOJ0 HBHOTO HE
pobutumeThes. Taki pilIeHHS NPURMAIOThCSA, SKIIO 32 PEe3yIbTaTaMH OLIHKH PU3UKY
BCTAHOBJIEHO, 110 WOT0O BIUIMB Ha AISUIBHICTH OyJ€ MIHIMAJIbHUM (PU3UK OLIHEHO SIK
HU3bKHI1); BUTPATH HA 3aXO0JIM KOHTPOJIO OYyAyTh HAJITO BUCOKHMMH; HEMa€e 3aco0iB
BIUIMBY 11010 3aM00IraHHs HACTAaHHIO HETATUBHUM I1OTISIM.

3.9.1.3. PoznineHHs (TiepeiaHHs) pU3HKy O3HA4a€e 3MEHIIICHHS HMOBIPHOCTI 200
BIUIMBY PU3UKY NEBHOTI'O CTPYKTYPHOTO MIAPO3LTY HIISIXOM PO3MOALTY LIbOTO PUBHKY
MK PI3HUMHU CTPYKTYPHUMU MiPO3A1TIAMH.

3.9.1.4. YHUKHEHHS PU3UKY O3HAYa€ MPU3YNMUHEHHA (IPUIMHEHHS) JiSUIbHOCTI
(3aBmanHs, PyHKII, onepaiiii), sika NPU3BOAUTH J10 MiABUIIEHHS PU3UKY (BUPIIIEHHS
NUTaHHS JOLIJIBHOCTI MPOBEACHHS MEBHOTO 3ax0ay a00 MPOJOBXKEHHS MPOEKTY
TOIIIO).

3.9.2. [1ix yac mpuUAHATTS KEPIBHUKOM CTpYKTypHOro miapo3airy KIII im. Irops
CikopchKOTO pillieHHs II0JI0 3aX0/lIB pearyBaHHs Ha pU3UK BPAXOBYIOThCS:

— OILIIHKA pU3UKY (HU3bKUH, CEpEeIHIi, BUCOKHUI);

— BWTpATH, MOB’53aHi 3 pearyBaHHsAM Ha PHU3UK, IOPIBHAHO 3 OTPUMAHOIO
BUTOJIO0 BijI HOTO 3MEHIIICHHS;

— BIPOTIIHICTG CTBOPEHHS JOJATKOBUX PHU3MKIB OOpaHUM CIIOCOOOM
pearyBaHHS Ha pU3HK.

3.9.2.1. llono pu3HKiB, SIKI OIIHEHO SIK BHCOKi, KEPIBHUKU CTPYKTYPHHUX
nigpo3autie KIII im. Iropsa Cikopcbkoro (GopmyroTh NpOIO3ulli CTOCOBHO 3aXO[1B
pearyBaHHsl, pIIIEHHS I[0JI0 BXKUTTS Skux Oyae npuitmatucs pexropom KIII im. Irops
CikopchKOTO.

3.9.2.2. lllomo pu3uKiB, sIKI OLIHEHO SK CEPEIHI, KOXHUM CTPYKTYPHUM
nigpozauiom KIII im. Irops Cikopcbkoro po3poOisioTbCS BIAMOBIIHI  3aXO/AH
pearyBaHHS, sIKI BYXUBAIOTHCS IUM CTPYKTYPHHUM ITiJIPO31IIOM CaMOCTIHHO.

3.9.2.3. Pu3uku, sIKi OiHEHO K HU3bKI, € IPUHHATHUMHA PU3HKAMM.

3.9.3.3a pesynpTaramu iAeHTU(IKaIll Ta OI[IHKK PHU3UKIB, BCl PHU3BUKH,
BCTaHOBJEHI cTpykTypHuMH niaposauiamu KIII im. Iropst Cikopebkoro, Ta mpono3uiii
3aXO/IB pearyBaHHs Ha HHUX IIOPOKY y3arajibHIOOThCA B I[H(opmamii mnpo
imeHTudikaiito Ta OIIHKY PHU3UKIB 3a (OPMOIO, sKa IIIMUCYETHCS KEPIBHUKOM
ctpykrypHoro miaposauty KIII im. Iropss Cikopcbkoro Tta 30epiraetbcsi B
cTpyKTypHOMY Miapo3aiai (Homatox 1).

3.9.4. CrpykrypHi migpos3aimm KIII im. Iropst Cikopchkoro HamarTh MOCTIHHO
N4l poOOYiil KOMICIT 3 yIPABIIHHS PU3UKAMU BIANOBIIHO 10 BCTAHOBJIEHOTO HEIO
pernameHTy (SKui € O0OB’SI3KOBUM MJisi JOTPUMAHHS KEPIBHUKAMHU CTPYKTYypPHUX
OiApO3AUTIB), ajleé He piane OJHOro pasy Ha pik, BUTAr 3 [Hdopmamii mpo
1meHTUdikaIlito Ta OiHKY PU3UKIB OO0 PU3UKIB, OIIHEHUX SIK PU3UKH 3 BUCOKHM Ta
cepefHiM (AKIO 3axiJ pearyBaHHS NOTpeOyBaTUME BTPyYaHHS PEKTOpa) piBHEM.
[TocTiiiHo aitoua poGoya KOMICIs 3 YIIPaBIIHHS PU3UKaMU y3araibHIO€e iHGopMaIlito (B



pO3pi3i CTPYKTYPHHUX MIIPO3/iIiB, BUMIB PU3UKIB), aHANI3ye 11 Ta 3a pe3ysibTaTaMu
3MIMCHEHOr0 aHaNi3y mojae pekropy lHdopmaiiro mpo ineHTHU(]IKaIlil0 Ta OLIHKY
pusukiB y gisutbHOCTI KIII im. Iropst Cikopcekoro ([lomatok 2) mnst ii po3risamy i
3aTBEPIKCHHS.

3.9.5. Ilicns  onmep>kaHHs  3aTBepkeHOI  pekTopoM  I[Hdopmamii  mpo
imeHTudikamnio Tta owiHky pusukiB y aismbHOCTi KIII M. Iropst Cikopcekoro Ha
IiJCTaBl MPOMO3UIIIT 1010 3aX0A1B pearyBanHs (rpada 6), Bu3HaueHux y Jlonatky 2,
MOCTIMHO Jit04a poOoya KOMICIsl 3 YIIPaBIIiHHS pU3UKaMu npoTsarom 10 pobouux JaHIB
dbopmye VY3aragpbHEeHUW TJIaH peaizallii 3axoiiB KOHTPOJIIO Ta MOHITOPUHTY
BrpoBa/pkeHHs 1X pesynbrariB y KIII im. Irops Cikopcekoro 3a dopmoro,
BcTaHoByeHowo 1uM [lopsinkom ([{omatok 3), moroaxye Moro Ta moja€e pexTopy it
3aTBEP/>KEHHSI.

3.9.6. Ilicns  3aTBEpIKEHOTO PEKTOPOM Y3arajJbHEHOTO IUIaHy peai3alii
3aXO0/1B KOHTPOJIIO Ta MOHITOPUHTY BIpOBapKeHHs iX pe3yibTaTiB y KIII im. Irops
CikopchKOro TOCTIHHO Ji0o4a poOoda KOMICIS 3 yHpaBIiHHA pU3UKAMU MPOTATOM 5
poOOUYNX IHIB:

— HaJa€ IPUMIPHUK Y3arajJbHeHOro IUIaHy peati3alii 3aX0/11B KOHTPOJIIO Ta
MOHITOPUHTY BHpoBa/keHHA iX pesyapTaTiB y KIII M. Irops Cikopcekoro
HAaYaJIbHUKY BIJJIUTy BHYTPIIIHBOIO ayAUTY JUIsi BUKOPUCTaHHS NpH (OpMyBaHHI
IUTaHY JiSIBHOCTI 3 BHYTPIIIHBOTO ayAUTY;

— TOTY€ BHUTSTU 3 Y3araJlbHEHOTr0 IUJIaHy peaji3allii 3axo/iiB KOHTPOJIO Ta
MOHITOPUHTY BIpoBakeHHs iX pe3yibTatiB y KIII iM. Irops Cikopcekoro 1 Hagae ix
ctpykrypHuM niaposainam KIII im. Irops Cikopcrkoro.

3.9.7. Ha ocHOBI BUTSTIB 3 Y3araJibHEHOTO IJIaHy peaizallli 3aX0/1iB KOHTPOJIIO
Ta MOHITOPUHTY BIipoBakeHHs iX pe3ysbratiB y KIII im. Irops Cikopchbkoro KoxHHMA
ctpykrypHuit miapo3ain KIII im. Irops Cikopebkoro popmye [1nan peanizaiiii 3axo/11iB
KOHTPOJIFO Ta MOHITOPUHTY BHpOBa/KeHHs iX pesyinbTariB y KIII im. Irops
Cixopcbkoro ([Jomarok 4).

Let#i [Inan mianucyeThest KEpiBHUKOM cTpyKTypHOTO minpo3airy KIII im. Irops
CikopchKOro Ta 30epira€TbCs B MiAPO3ILII.

V pa3si, gkmo y ctpykrypHomy migposaim KIII im. Irops Cikopcbkoro Hemae
PHU3HKIB, TO 1H(OpMaIIis HOCTIMHO A104iil poOoUiil KOMICIT 3 yIpaBIiHHS pU3UKAMU HE
Ha/Ta€ThCA.

3.10. Ileperusia ineHTU(PiKOBAHMX PUBUKIB

3.10.1. IIpotsirom poky cTpykTypuumu miaposauiamu  KIII im. Irops
CiKOpChKOTO 3MIIMCHIOETHCS CUCTEMATUYHUN TEepPerisi 1ICHTU(IKOBAHUX PU3HKIB 13
METOI0 BUSIBJICHHS HOBHMIX 1 TaKuX, IO 3a3Hanu 3MiH. [lig gac meperisigy pu3HKiB
BPaxOBYIOTbCSl 3MIHM B €KOHOMIYHOMY Ta HOPMATHBHO-IIPABOBOMY CEpEIOBUIL],
BHYTPIIIHIX 1 30BHIIIHIX yMoBax (yHkuionyBanus KIII im. Irops Cikopcekoro, a
TAaKOX 3MIHM 3aBAaHb Ta (QyHKILIN. Y pa3l BUSABIECHHA HOBUX PHU3MKIB 1 TaKUX, ILIO
3a3HaJIM 3MIH, BHOCSTHCS BIJANOBIMHI 3MiHM 10 [H(opMalii mpo ineHTHdIKaIiO Ta



OIIIHKY PU3HUKIB 3 MOJAIBIIUM 1HGOPMYBAaHHIM IOCTIHHO JiF0401 poO0Y0i KOMicii 3
YOPABIIHHS PUIUKAMH.

3.10.2. TlocriitHO mitoda poOova KOMICIS 3 YIPaBIIHHS PU3UKAMH Ha IMiICTaBl
iHpopMmarii, HagaHoi cTpykTypHuM migposaiioM KIII im. Irops Cikopcebkoro, moao
HAsIBHOCTI 3MIH Y pU3UKaX, 10 OLIIHIOIOTHCS SIK BUCOKI, a00, 3a OTpeOH, sIK cepeHi,
rotye y3araipHeny iHpopmaiiito ta iHpopmye pexkropa KIII im. Irops Cikopcrkoro.

3.11. 3axoau KOHTPOJIIO

3.11.1. 3axomaMu KOHTPOJIO € CyKyIHICTh 3anpoBapkeHnx y KIII im. Irops
CiKOpChKOTO YIpPaBIIHCHKHUX JiH, K1 31HCHIOIOTHCS KEPIBHUIITBOM YCIX PIBHIB Ta
npariBaukamu KIII im. Irops Cikopchkoro Juisi BIUIMBY Ha PHU3HMKH, 3aM00IraHHS
BIJIXWJICHHSIM 3 METOIO JOCSATHEHHS YCTAaHOBOYO 3aBJIaHb ISITHHOCTI.

3.11.2. 3ax011 KOHTPOJIIO 3aCTOCOBYIOTHCS 3 METOIO:

— 3amno0iraHHs TOPYILIeHb — IUIAXOM 3aro0iraHHs HEAOJNIKIB  /
HEBIATMOBITHOCTEH / TIOPYIIICHB;

— BUSBICHHA TIOPYIIEHh — [UISXOM  BHSBJICHHS  HENONIKIB  /
HEBIJMOBIIHOCTEH / TOPYIIICHB;

— BUIPaBJEHHS TMOPYLIEHb — UUIAXOM BHUIPABJICHHS HEIOJNIKIB /
HEBIITMOBITHOCTEH / TOPYIIICHbD.

3.11.3. Bcranonneni B KIII im. Iropst CikopchbKOro 3axoAu KOHTPOJIIO Ha BCIX
OpraHizaiiifHuX piBHSX BiJIMOBIIaI0Th TAKUM KPUTEPISM:

— JIOCTOBIPHICTh Ta CBOE€YACHICTh — Ollepauli Ta Jii B Mexax MpOLECiB
nistmeHOCT1 KIIT iM. Iropst CikopcbKoro Bi1oOpakaroThes B IHPOPMALIMHUX Ta 1HIIUX
CUCTEMaX KOPEKTHO Ta CBOEYACHO HA KOXKHOMY €Tarll 3/11iiCHeHHs / 00pOoOIeHHS;

— TIOBHOTa — yCl BHKOHaHI oreparii Ta Jii B MeXaxX I1HIIUX MPOIECIB
nistmeHOCT1 KIII iM. Iropst CikopchKoro BiioOpakatoThes B iHPOpMAIIHHUX Ta 1HITUX
cuctemax KIII im. Iropst CikopchKOT0o B TOBHOMY 00CS31;

— JicHICTh — omepauii Ta aii B Mexax 1Hmux npoueci KIII im. Irops
CiKOpChKOTO € TOMisAMH, SKI (DaKTUYHO BIIOYJNHMCS Ta BUKOHAHI BIJMOBIAHO [0
Bcra"oBieHuX y KIII iM. Irops Cikopcbkoro mporneayp.

3.11.4. ITix yac po3poOJieHHs Ta BAOCKOHAJIECHHS MPOIEYP Ta BUIAIB KOHTPOJIIO
BPaXOBYIOThCSI:

— 3MiHH B pPUHKOBOMY Ta PETYJISTOPHOMY CEPEIOBHIIIL;

— QJIeKBAaTHICTb YCTAHOBJIEHUX TMPOILEAYp Ta BHUAIB KOHTPOJIO MO0
KOXKHOTO 13 CYTTE€BHX BHUIB PU3UKIB, nputamaHHux mAisebHOCTI KIII im. Irops
CikopchKoOro;

— e(eKTUBHICTH MPOLIETypH Ta/a00 BUAY KOHTPOIIO B MUHYJIOMY;

— MOXJIMBICTh MOHITOPUHTY MIPOIIEAYPHU Ta/ab0 BUIY KOHTPOIIIO.

3.11.5. 3ailicHeHHs 3aX0/11B KOHTPOJII0, BU3HAYEHUX Y BHYTPIIIHIX JTIOKYMEHTAX,
nependavae moHanMeHIe 3 eramnu:

— BU3HAYCHHS MPOIIEAYP, BUAIB KOHTPOJIIO;



— BuKoHaHHA ¢yHKUiM / mpoueciB mpariBaukamu  KIII iMm. Irops
CikOpChKOTO, 10 BKIIOYAOTh BUSHAUCHI MTPOIIETYPH, BUIU KOHTPOIIIO;

— aHaJi3 Ta KOHTPOJIb BUKOHAHHS (hyHKIIH / nporieciB npauiBHuKamu KITI
M. Iropst CikopchKOTroO.

3.11.6. IIpouenypu koutpomo y KIII im. Irops Cikopchkoro BKIOYAOTH
KOHTPOJIb:

— 1o 3aikcHIoeThes kepiBHUITBOM KIII im. Irops Cikopchkoro Ta BKIItoUYae
aHasi3 3BITHOCTI, sIKA HAJAEThCS HA PETYJIAPHIA OCHOBI a00 3alUTY€ThCS 3T1IHO 3
OKpPEMO BCTAaHOBJICHUMH MPOLETyPaMHU, PO PE3YIbTATH AisIbHOCTI mijpo3autiB KIII
iMm. Irops CikopcbKOro 3 METOI aHali3y BIJAMNOBIIHOCTI LHMX pE3yJbTaTIB
yctanoBJieHuM 1M fisibHocTi KIIT iM. Irops Cikopcebkoro;

— 10 3IACHIOETHCS KEPIBHUKAMH MIAPO3IUIIB Ta BKIIOYAE aHATI3 3BITIB
PO PE3yIbTATH MISUTBHOCTI BIAMOBIMIHUX MiAPO3MIIB HA MOJCHHIN / MIOTHXHEBIN /
IITOMICSTYHIA OCHOBI;

— 3a HaJaHHAM JIOCTYIly, IO BKIIOYaE OOMEXKEHHS JOCTYIy [0
MaTepiaibHUX I[IHHOCTeW (TOTIBKHM, IIHHUX MamnepiB y JIOKyYMEHTapHid dopmi),
npumitiers KIII im. Irops Cikopcbkoro, po3mo/iii BiAMOBIaTBLHOCTI 3a 30epiraHHs i
BUKOPUCTAHHS I[IHHOCTEW, 3a0e3MeUYeHHs] OXOpPOHW MPHUMIIICHb, IPOBEICHHS
NEepIOANYHUX 1HBEHTApHU3alliid, OOMEXKEHHs AOCTYNMy [0 1HQOpPMAIITHUX CHCTEM,
BKJIFOUHO 13 CAHKITIOHYBaHHSM JIOMYCKY 710 KOMIT IOTEPHUX MPOTPaM Ta JaHHX;

— 32 IOTPUMAaHHSIM YCTAaHOBJICHUX JIIMITIB Ha 3J{IHCHEHHS OTepalliid Ta yroi,
10 BUKOHYETHCS IIJIIXOM OTPUMAHHS BIJMOBIIHUX 3BITiB Ta/a00 3BIPSAHHS 3 JTaHUMH
NEPBUHHUX JIOKyMEHTIB, 1H(Mopmamiiuux T1a iHmux cucreM KIII iM. Irops
CiKOpChKOTO;

— 3a HaJIaHHSM JI03BOJIIB Ta MiATBEPKEHb Ha 3J1MCHEHHS Olepallii, 1o
BKJIFOYA€ BCTAHOBJICHHS TMOPSJAKY PO3MOALTY MOBHOBaXXEHb MiJ Yac 3A1MCHEHHS
orepariiii 1 BAKOHAHHSI YTOJ;

— 3a BIJIMOBIIHICTIO BiJOOpaXeHHS OIepalliid, 10 BKJIOYAE KOHTPOJb 3a
JOTPUMAHHIM TOPSJKY 3IIMCHEHHsS Omepaiiid 1 BUKOHAHHSIM YroJ, iX HaJeKHHUM
BiTOOpaKEHHSM y OyXTranTepchbKoMy OOJIKy, (piHAHCOBIM Ta CTATUCTUYHIN 3BITHOCTI,
iHpopmyBaHHsAM kepiBHUKIB KIII iM. Irops CikopchbKoro BiANOBIAHOIO PIBHS PO
BUSBJICHI MOPYILIEHHS, TOMUJIKHU 1 HEJOJIKH.

3.11.7. 3aificHeHHs TpoLIeaYP KOHTPOJTIO 3a0€31MeUyEThCS MIISTXOM:

— PpO3MEXyBaHHsS (PYHKIIA — TMpaliBHUKH, BIAMOBIIAIbHI 3a YKIAJaHHS
yTOJ1, HE TIOBUHHI 3/IICHIOBATH OyXTraaTepChKUid OOJTIK Orepaltii, o BUKOHYIOThCS 3a
TaKUMU yroaamu. B onHOMy Migpo3aini HE MOKe OYTH 30Cepe/KEHO MPOBEACHHS
omepauii, TMOYMHAIOYM 3 i IHIIIOBAaHHA JO BIIOOpPaXXEHHS B  pericrpax
oyxrantepcbkoro oomiky KIII im. Irops Cikopcekoro, KpiM ornepariii 3 ycTaHOBIEHUM
MEXaH13MOM KOHTPOJIIO 3 BUKOPUCTAHHSIM BIANOBIAHOTO MPOTPAMHOTO 3a0€3MEeUEHHS;

— KOHTPOJIO 32 BBEJICHHSM JIaHWX B 1H(POpPMAIIHI CUCTEeMH — BBEJCHHS
iH(dopmarrii / oneparii B iHpopMaIliiiHi CHCTEMU OJTHUM TPAIIBHUKOM (BUKOHABIIEM )
Mae OyTHM NEpeBIPEHO IHIIKMM MPALIBHUKOM (KOHTPOJIEpOM), KpIM oOlepauid 3



YCTaHOBJICHUM MEXaH13MOM KOHTPOJIIO 3 BUKOPUCTAHHSIM BIAMOBIHOTO TPOTrPaMHOTO
3a0e3IeYeHHS;

— 3BIpAHHS JAHMX — 3BIPSIHHS JaHUX MOBHHHO B1AOYBaTHCS MK PI3HUMU
1H(QOpMaIMHUMU CUCTEMAaMHM, a TaKOK Ha PI3HHUX eTanax OOpOoOJeHHS AaHUX, L0
peanizyeThbCs MUISIXOM MOPIBHSAHHSA JIeTalIbHOI 1HGOopMaIlii Ta/abo KIHIIEBUX JTaHUX;

— KOHTPOJIO 3a BUIIPABJICHHSMU — BHECEHHS OY/b-SKHX BHUIIPABICHb /10
BxigHOi iHpopMmarii y cuctemax KIII im. Irops Cikopcbkoro mae Oyt 101aTKOBO
MPOKOHTPOJILOBAHO 1HIITUM TIPAIIBHUKOM (SIKHI HE € BUKOHABIIEM).

3.12. CucTrema BHYTPIlIHBOT0 KOHTPOJII0 BKJIKYA€ TaKi BUIM KOHTPOJIIO:

3.12.1. 3anexxHo BiJy MOMEHTY 3/1IICHEHHS KOHTPOJIIO:

— TomepeaHid — nepeaye BUKOHAHHIO i1 a00 orepariii;

— TOTOYHMM — 3TIHMCHIOETHCS 11T YaC BUKOHAHHS /i1 200 omepartii;

— MOJAJbIIMK — 3IIMCHIOETHCS MICJA BUKOHAaHHs Ali abo omepaiiil Ta
CIPSIMOBaHUH Ha BUSBIICHHS HEJIOIKIB, BUIPABIICHHS JOMYIIEHUX TTIOMHJIOK.

KIII im. Iropst CikopchbKkoro 3abe3neuye mociiiI0BHE MOEIHAHHS TOTIEPEIHBOTO,
MIOTOYHOTO 1 TOIAJIBIIIOTO KOHTPOJIIB 3 METOIO IMiABUIIIEHHS T1€BOCTI Ta €()eKTUBHOCTI
KOHTPOJIIO.

3.12.2. 3anexHo Bij MPU3HAUYCHHS KOHTPOJIIO:

— TPEBEHTUBHUI — CIIPSIMOBAHUH HA MOTIEPEKEHHS TOPYIICHb Ta PU3UKIB;

— BUSBIISIOYMM — CIPSIMOBAaHUM Ha BUSBIICHHS PU3HKIB;

— KOpWTYIOYMH — CHOpPSMOBAaHMA HA YHHKHEHHA / TIOM’ SIKIICHHS
peanizoBaHUX PU3UKIB.

3.12.3. 3anexHo BiJ cy0’€KTa KOHTPOJIIO:

— CaMOCTIMHMH — 3A1HCHIOETHCSA MPaAILIBHUKOM CaMOCTIHHO;

— TOJBIMHMI — 3IIACHIOETHCS JBOMa (abo Oliblle) MpaliBHUKAMU
(OpUHIUI «ABOX Map OY€i»);

— KOJIET1aJbHUM — 3A1MCHIOETHCS KOJIET1aIbHUM OPTaHOM;

— aBTOMAaTU30BAaHUWA KOHTPOJIb — 3IACHIOETHCS ABTOMATH30BAHOIO
CHUCTEMOIO OOJIIKY.

3.12.4. 3anexHo Bi MEPIOAUIHOCTI 31IHCHEHHS:

— (yHKUIOHATBHUH (MOCTIMHUI) — MPOBOAUTHCS Ha PETYJIAPHINA OCHOBI;

— TMEepIOJUYHUI — MPOBOAMUTHCS 3TIAHO 31 BCTAHOBJIEHOK Y BHYTPIIIHIX
JIOKYMEHTAaX MePi10UIHICTIO.

3.12.5. 3anexHo Bij 00CATIB KOHTPOJIIO:

— TIOBHHMI — OXOIUTIOE Bech o0csar BiamoBimHoro mporecy KIII im. Irops
CikopCchKOro;

— moptdeabHuii — TPOBOAUTHCA 3a Tpynamu QyHKIH, omeparlin,
JIOTOBOPIB;

— BUOIPKOBUU — TMPOBOJUTHCS 32 OKPEMHMH BiJlIOpaHUMHU eJIeMEHTaMU
BianoBigHoro npouecy KIII im. Iropst Cikopcbkoro.



3.12.6. 3axoau 3 KOHTPOJIIO 32 IHPOPMALIHHUMH CUCTEMaMU Ta TEXHOJIOT1SIMH,
o BukopuctoBytoTbes B KIII im. Iropst Cikopcrkoro:

— KOHTPOJb 3a (YHKIIOHYBAaHHSM 1H(PACTPYKTYpH 3aCTOCOBYETHCS [0
iHppacTpykTypHux 00’ekTiB KIII 1m. Iropst CikopcbKOro, BKIIOYHO 3 MEpPEKAMH
3B’SI3KY, JKUBJICHHS, CEPBEpPAMH Ta POOOYMMHU CTaHLISIMU; 3AIMCHIOETHCA 3 METOIO
3a0€3IeUeHHs TTOBHOTHU, IOCTYITHOCTI, HUIICHOCTI 1H(OpMAIIii, 110 BUKOPUCTOBYETHCS
B nistmbHOCT1 KIII iM. Iropst Cikopebkoro, Ta nepeadoadae HeoOX1HI KOPUTYBAJIbHI [T
1] Yac BUSBIICHHS HEJOJIKIB (DYHKIIIOHYBaHHS 1H(QOPMAIIHHUX CHCTEM, BKIIOYHO 3
npoleaypaMu  pe3epByBaHHs  (KOIMIOBAHHS) JaHWX, BIAHOBICHHS  (YHKIIIHA
aBTOMATHU30BAHUX 1HPOPMAIITHIX CUCTEM YHACIITOK (POPC-MaKOPHUX 0OCTaBUH a0
TeXHIYHUX 300iB;

— YIpaBJiHHA JOCTYIIOM BKJIIOUYA€ MPOLEAYPU KOHTPOIIO 32 JOCTYIIOM JI0
iHdopmariitnux cucrem KIII im. Irops Cikopchbkoro Ta OXOIUTIOE TIpaBa AOCTYMIY 10
BUKOHAHHS OIepalliid, a TaKoX J0 IHIIUX JaHHUX, OMEPAIIMHUX CUCTeM (CHCTEMHE
porpaMHe 3a0e3neUeHHs ), MEpEeK, MPOorpaMHuX AoaatkiB. L1l 3axoau 3M1iCHIOIOTBCS
3 meroro 3axucty iHMopmariiiaux cuctem KIII im. Iropss Cikopcekoro Bix
HECAHKI[IOHOBAHOTO BUKOPHUCTAHHS Ta 3JI0BKUBAHb;

— KOHTpOJIb 3a iH(dopMamiiiHuMu cucremamu Ta TexHojorismu KIII im.
Irops Cikopcbkoro mif 4yac iX mnpuaOaHHs, po3poOiieHHs a00 CYNpPOBOKECHHS:
BIIPOBAKYETHCS 3 METOIO 3a0€3MeUSHHS BIAMOBITHUX MPOIIETYP, IO PErIaMEHTYIOTh
npua0aHHs, po3poOJEHHS Ta CYOPOBOUKEHHS 1H(QOpPMAIIHHUX CHUCTEM Ta
TEXHOJIOTIYHUX PillleHb, BUMOTH JI0 iX JOKYMEHTaIlli, IX TeCTyBaHHS Ta TOJAJbIIE
TexHIYHe oOcnyroByBaHHs. Lli mpouenypu 3a0e3neuyroTb KOHTPOJIb 3a 3MiHAMU B
CUCTEMax Ta TEXHOJIOTIAX Ta MOXKYTb MepeadayaTu HEOOX1AHICTh ABTOPHU3ALli]l 3aIIUTIB
Ha 3MIHH, Y3TOJI’)KEHb 1 Pe3yJIbTaTIB TECTYBaHHS.

3.12.7. Po3po0ieHHs Ta BOPOBADKCHHS BHYTPIMIHIX JOKYMEHTIB, IO
BCTAHOBJIIOIOTH I[1J11, SIKMX IUIAHYETHCS JOCITTH B PE3YJbTATl 3[IIHCHEHHS 3aXOJIIB 3
KOHTPOJIIO, PETJIAMEHTYIOTh TIOPSIOK 3TIMCHEHHS 3aXO0/1B 3 KOHTPOJIIO 1 3a0€3MeuyIoTh
ix BimmoBigHICcTh TOTOUHIN AistbHOCTI KIII im. Iropst Cikopcrkoro.

BHyTpilHI AOKYMEHTH, IO PErJaMEHTYIOTh MOPSAOK 3A1MCHEHHS 3aXO[IB 3
KOHTPOJIIO, MICTATD:

— YCTaHOBJIEHY TEPIOJAMYHICT, Ta TEPMIHM 3AIMCHEHHS 3aXOfdiB 3
KOHTPOJIIO;

— nOpouenaypy 3AIMCHEHHA  BIANOBIAHMX  KOPUTYHOUHMX  JIA  IOJAO
BUIPABJICHHS BUSBJICHUX HEJIOIKIB.

3.12.8. Inpopmaniiini  cuctemu KIII im. Irops Cikopcbkoro MaroTh
3a0e3neuyBaTi BUKOHAHHS IPOLIEYP Ta 3aXO0/11B 3 KOHTPOJIIO, BKIFOYHO 3:

— BUSBIICHHSAM Ta BIJICTEKEHHSAM IMOMUJIOK, CYNEPEYHOCTEH 1 MIT03PLINX
oTiepartii;

— (opMyBaHHSIM CHOBIIIEHb PO MII03PLI1l OMepallii B PEKUMI «PeaTbHOTO
qacy»;



— BUIPABJICHHSIM TOMWJIOK, CYINEPEYHOCTeH 1 HETOYHOCTEeW IIija Yac
BiIOOpaskeHHs onepaniii B 00iKy;

— CTBOPEHHSAM 3BITIB 3a (haKTaMu MPOBEACHUX KOPUTYBAHb PE3YJbTATIB
BUKOHAHHS 3aX0/11B 3 KOHTPOJIIO.

Bumorn g0 iHdopmariiHoro 3a0e3medyeHHs — OIepaliiHoi  AisIbHOCTI
BCTAHOBJIIOIOTHCSl Y BHYTPIIIHIX JIOKYMEHTaxX BIIMOBITHO 10 HOPMATHUBHO-IIPABOBUX
akTiB MiHICTEpPCTBA OCBITH 1 HAYKH YKpaiHu.

3.13. Indopmanisi Ta KOMyHIKaLiA

3.13.1. [npopmarniiinnii Ta komyHikamiHud o6min y KIII im. Irops
Cikopcbkoro nependayae CTBOpeHHs, 301p, JOKYMEHTYBAaHHs, aHalli3, Mepenavyy Ta
BUKOpUCTaHHS iHpopmailii kepiBHUITBOM 1 npaniBHukamu KIII im. Iropst Cikopcekoro
JUUIs BAKOHAHHS 1 OI[IHIOBAHHSI PE3YJIbTaTiB BUKOHAHHS OCHOBHUX 3aB/IaHb Ta QYHKIIIH,
JOCSTHEHHS IT1IJIeH, Y TOMY YHCJI1 JIJIs YIIPaBIIIHHS PU3UKAMHU, 3ar1001raHHS 1 BUSBJICHHS
BIJIXWJICHB, pEaryBaHHs Ha HUX Ta iX JTOKYMEHTYBaHHS.

EdexTuBHa cuctema iHdopmaIiitHoro Ta KOMyHiKaIiiHoro oOMiHy 3a0e3neuye
kepiBHunTBO Ta mpauiBHUKIB KIII imM. Iropss CikopchbKOTO MOBHOIO, CBOE€YACHOIO,
JOCTOBIPHOIO Ta 3axuIIeHOw 1H(opMalli€ero, HEOOXITHOW Uil NPUUHSTTS
YOPABIIHCHKUX PIlI€Hb, BUKOHAHHS MOKJIAJEHUX HA HUX 3aBAaHb Ta (YHKIIIH,
3MIACHEHHS yMPaBIiHHSA PU3UKaMU Ta CBOEYACHOTO pearyBaHHs Ha BiIXWJICHHS a0o
KOPYMIIHHI pU3UKH.

3.13.2. Indopmartis HaTa€THCA:

— kepiBHUUTBY KIII im. Iropss CikopchbKoro BcixX piBHIB JUIsi KOHTPOJIIO
BUKOHAHHS 3aBJlaHb 1 (DYHKI(IM, CTAHY JHOCSITHEHHS I[JIeH, 3M1HCHEHHS 1eHTrU]iKatii
Ta OLIHKM PHU3UKIB, MPUUHATTSA pILIEHb IPYHTYIOUHWCHh Ha YMNPABIIHHI PU3UKAMH,
peaiizarii 3axoJliB KOHTPOJIO Ta MOHITOPUHTY 1 BIPOBA/KCHHs iX pe3yJbTaTiB,
3anobiranHs a0o pearyBaHHS Ha BIAXWJICHHS, BIPOBA/DKCHHS pPEKOMEHAAINd 3a
pe3yibTaTaMu BHYTPIIIHIX ayIUTIB, KOHTPOJILHUX 3aXO0/[iB 30BHIIIHIX KOHTPOIIOIOUNUX
OpraHiB, JJIS BIPOBAKEHHS UM YJOCKOHAJCHHS HUM BIATIOBITHUX YIPAaBIIHCHKUX
3aXO0/IiB;

— mnpauiBHukam KIII im. Irops Cikopcbkoro, A HaJeKHOro 3a0e3rneyeHHs
peanizaiii HUMU JCJIETOBaHUX IMOBHOBA)KECHB, 3aB/laHb Ta (YHKIIH, Yy TOMY YHCII
HEJOMYIIECHHS y X011 peaii3allii IeJIeroBaHuX MOBHOBAXEHD BIJIXUJICHD.

3.13.3. ®opma Ta meEpIOAMYHICTh HaJaHHA 1H(OpMaIi BHU3HAYAETHCS 3
BpaxyBaHHIM MOTPEO Ta BUMOT BHYTPIIIHIX Ta 30BHIMIHIX KOPUCTYBaYiB.

3.13.4. O6min 1H(pOpMAaLIi€l0 CTOCOBHO BHYTpimHbOoro KoHTposto B KIII im.
Iropst Cikopcbkoro 3a0e3nedyeTbCs Ha BCIX OpraHi3alliiHUX pIBHSX, IO BKJIHOYAE
1H(pOopMaIito MoI0:

— IUIEM CHUCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO, BAXKIMBOCTI Ta IepeBar
HAsSIBHOCTI €(EeKTUBHOI cucTeMH BHYTpImHBOTO KoHTpomto B KIII im. Irops
CiKOpChKOTO;



— TONITUKH Ta TPONEAYp, IO BHU3HAYAIOTH (PYHKIIOHATHHI 00OB’S3KU
KEepIBHHKIB CTPYKTypHHX Migpo3aiumB Ta npamiBHUKIB KIII im. Irops Cikopcekoro
110/10 BUKOHAHHS 3aX0/11B 3 KOHTPOJIIO;

— poJieil, TOBHOBaXKEeHb Ta 000B’3KIB KEPIBHUKIB CTPYKTYPHUX MiAPO3/1TIB
ta iHmwMX npamiBHUKiB KIII im. Irops CikopchKoro 1100 BHKOHAHHS 3aXOiB 3
KOHTPOJIIO;

— CyTTE€BHX MHTaHb IOJI0 OpraHizamii Ta (QYHKIIOHYBaHHS CHCTEMH
BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIO, BKJIIOYHO 3 I1H(QOpMali€0 [I0JI0 HEAOMIKIB Ta
HEBIJIMOBITHOCTEHN Y CUCTEMI BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO.

3.13.5. BHyTpilIHi KOMYHIKAIIii 32 pI3HUMH HanpsAMaMH 3a0€3MeUyOThCS:

— BEPTHKAJIBHO (3HU3Y — Bropy) — iHQopMmallis moa0 pPU3UKIB Ta 1HIIMX
nutanb aisuibHOCTI KIIT iM. Iropst Cikopebkoro moBoauthes 10 pekropa KIII im. Irops
CiKOpCBHKOTO 3 METOIO MPUIHATTS BIAMOBITHUX YIPABIIHCHKUX PIILICHB;

— BEPTHUKAJIBHO (3BEpXY — BHM3) — 1H(GOpMAILLis TPO CTPATETIIO Ta MOJITUKY
KIII im. Irops CikopcbKOro JOBOJIUTHCA 1O BIJOMAa KEPIBHUKIB CTPYKTYPHUX
M1apo3/111B yeix piBHIB Ta iHmUX mpariBHUKIB KIII im. Irops Cikopcekoro;

— TOPHU3OHTAIBHO — iH(MOpMaIlis, sikoro Bosozie oauH miapo3ain KIII im.
Irops CikopcbKoro, Haga€ThCs IHIIOMY MiAPO3JLTY, SKOMY BOHA HEOOXigHA IS
BUKOHAHHS CBOIX (DYHKIIIH.

Bubip meTony BHYTPIIHBOT KOMYHIKalli 3A1MCHIOETBCS 3 BpaxyBaHHIM
GyHKLIA CTPYKTYpHUX HiAPO3JLIIB, XapakTepy KOMYHIKallli, CBO€4aCHOCTi, BUMOT
3aKOHOJABCTBa, HOPMAaTHUBHO-IIPABOBUX akKTiB MIHICTEPCTBA OCBITH 1 HAYKH,
BHyTpimHIX JokyMeHTiB KIII im. Irops Cikopcbkoro.

3.13.6. lIpamiaukam KIII iMm. Irops Cikopchkoro BIAMOBIAHO 1O iX
(GyHKI[IOHaTBbHUX O00OB’S3KIB HaJaeTbcsa 1H(OpMalis, ska BKIOYaE 1HQOpPMAIIIO
10/10:

— crpareriuaux, nmotounux Iiaed ta miaaniB KIII im. Irops Cikopcekoro,
CTaHy iX BUKOHAHHS;

— 3MiH Yy BHYTPIIIHIX JOKYMEHTaX, BKJIIOYHO 3 JOKYMEHTaMH II0JI0
3JIICHEHHS BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO;

— 3aTBEpPKEHUX IIaHiB poOIT cTpykTypHux miapo3autiB KIII im. Irops
CikopCBhKOTro;

— posnopsmkenb kepiBaHunTBa KIII im. Irops Cikopchkoro ta KepiBHUKIB
ctpyktrypaux migpo3aims KIII im. Irops Cikopcbkoro, BKIIOYHO 3 PO3MOPSIKEHHIMH
11010 3/11IICHEHHS 3aX0/11B 3 KOHTPOJIIO;

— TpaBWJI TEXHIKU OE3MEKH Ta OXOPOHU TpaIli;

— TOPSIIKY KOPHUCTYBaHHS, IepelaBaHHS, 30€pexeHHs JOKyMEHTIB Ta
IHIITMX HOCIiB 1H(OpMAIIii, 1[0 CTAHOBUTH KOMEPIIMHY TAEMHHUITIO;

— 3axO0/JlIB 1010 JOTPUMAHHS BUMOT 3 IHPOpMaLIiHOI O€3MeKH;

— BIANOBIAAIBHOCTI (IUCHMIUTIHAPHOI, aIMIHICTPATUBHOI, KPHUMIHAIHHOT)
3a BUMHEHHS MPABOIOPYIIEHb.



3.13.7. 3axoau 3 KOHTPOJIIO M1 Yac KOMYHIKAIIi1 13 30BHIIIHIMA KOPUCTYBaYaMHu
MaloTh BKJIIOYATH TMOJITUKY Ta MPOIEAypH OTpUMaHHs iH(opmarlii BiJl 30BHINIHIX
KOPHUCTYBadiB Ta MepenaBaHHs I1i€l iHdopmallii B Mekax OopraHi3amiiiHOl CTPyKTypH
KIII im. Iropst Cikopcrkoro.

3.13.8. 3ailficHeHHs] KOMYHIKAIIIi 13 30BHIITHIMHA KOPUCTYBayaMu 3a0€3Ieuye:

— HaJaHHS aKTyaJIbHOI Ta cBoe4acHO1 iHpopmariii mo o aisuibHoCT1 KIII im.
Irops CikopchbKOTO 30BHINIHIM  KOpPUCTyBadaMm, BKJIIOYHO 3  [apTHEpaMH,
HATJIAI0BUMU, KOHTPOJIOIYHMH, MPABOOXOPOHHUMH OPTaHAMH Y BCTAHOBJICHOMY
MOPAJIKY;

— oTpuMaHHs iH(popmalii moA0 GyHKIUIOHYBAHHSA CUCTEMHU BHYTPIIIHBOTO
koHTpoJto KIII iM. Iropst CikopchKOro Bij] 30BHIIIHIX ayAUTOPIB, HATJISIIOBUX OPraHiB,
IHIIMX 30BHINIHIX KOPHUCTYBAYiB 3 METOI yXBajieHHS €()EKTUBHUX YHPABIIHCHKUX
pIIIEHb.

3.13.9. Otpumana  Bix  3O0BHINIHIX  KOPHCTyBauiB  iH(MoOpMaIls  mpo
dbyHKioHyBaHHA cucteMu BHyTpimHboro koHTposro KIII im. Iropst Cikopchkoro
MO>K€ BKITIOYATH:

— OLIHKY cucTeMu BHYTpilIHboro KoHTposto B KIII im. Irops Cikopcbkoro
30BHIIIHIMH ayJUTOPAMH Ta HAIJISIZIOBUMH OpPTaHAMU;

— BIATYKH CTOCOBHO SIKOCTI BUKOHAHHSI CTaTyTHOT isUTbHOCTI;

— nyOmikauii npo KIII im. Irops Cikopcbkoro y 3acobax MacoBoOi
iH(popmaii, Ha iHOpMAaIITHUX cailTax, Y 30BHIMIHIX IHPOPMALIHHUX CUCTEMAX.

3.13.10. PexTtop oriHioe iH(oOpMaIlit0 BiJ 30BHINIHIX KOPHUCTYBAdiB MO0
CHUCTEMHM BHYTPIIIHBLOTO KOHTpodto Ta iHGopmye Bueny pamgy KIII im. Irops
CiKOpChKOTO 100 BUSIBJICHUX HEJIOJIIKIB CHCTEMU BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJTIO.

3.13.11. Indopmaritinuii Ta KOMYHIKAIIHHUNA OOMIH MDK Cy0 €KTamu
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO 3JIACHIOETBCS 3 BHKOPUCTAHHSIM aBTOMATH30BaHOI
€JIEKTPOHHOI CHCTEMH JOKYMEHT000iry «Meranomic», mo ¢yHkuionye B KIII im.
Iropst CikopcbKoro.

3.13.12. Iadopmaris moA0 pearyBaHHS Ha BIAXWICHHS BIJ TUIAHY TaKOX
HAJA€ThCS:

— pextopy KIII im. Iropst Cikopchbkoro Ijisi BXKHUTTS HUM YIPaBITHCHKHUX
3aXOMiB, Y TOMY YHCJl KOPHUTYBaHHS 3aXOIB KOHTPOJIO 3 METOI HEIOMYIICHHS
BiJIXWJICHDb Y MAaHOYTHHOMY Ta YCYHEHHS PUYMH 1 YMOB, IO CITPHSUTH 1X BUHUKHEHHIO;

— BIIULYy BHYTPIIIHBOTO ayAuTy I PO3IJSAYy MiJ Yac IJIaHyBaHHS
JISITBHOCT1 3 BHYTPIITHBOTO ay/IUTY.

3.13.13. Y KIII im. Irops CikopchKoro 3ampoOBaJKye€ThCS MOPSIOK
iH(OpMyBaHHS (KaHAIH IMOB1IOMJICHB) PO MOXJIMBI ()aKTH BIIXUJICHH Ta PearyBaHHS
HA HUX, BUSBJIICHHS Ta YCYHEHHS BIJXWJIECHb, MPUYUH 1 yMOB, IO CIOPHUSIN IX
BUHUKHEHHIO, a TaKOXX JOKyMEHTYBaHHS BHSIBICHUX BIIXWICHb Ta BXKHUTTA
BIJIMOBIJHUX  YNOPABIIHCHKUX 3aXOMAiB, y TOMY 4YHCIl JUIsl TOBIJOMIICHHS
IPAaBOOXOPOHHUX OpPraHiB MPO MOXJIUBI (DaKTH TMPaBOMOPYIIEHb, Y TOMY YHCII
KOPYINILIHHUX, IIaXpaicTBa a00 3JI0BKMBAHHS CIIYKOOBUM CTaHOBUILIEM.



3.14. MoniTopuHr

3.14.1. MOHITOPUHT 31HCHIOETHCS 3 METOIO BJICTEKEHHS CTaHy OopraHizailii Ta
(GyHKIIOHYBAaHHS BHYTPIIITHROTO KOHTPOJIO Ta/abd0 OKpPEeMHX WOTro eJIEMEHTIB,
iHpopmyBanHs kepiBHULTBA KIII im. Iropst CikopchKoro o0 BUSBICHUX HEAOMIKIB
BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJII0, KOPUTYBAHHS YIPABIIHCHKUX 3aX0/I1B HUISIXOM MOCTIMHOTO
MOHITOPUHTY Ta MPOBEACHHS MEPIOJUYHOI OL[IHKH.

3.14.2. TlocTtiitHuii MOHITOPHMHT 3I1ACHIOETHCS Tl 4Yac IIOJEHHOI / MOTOYHOI
nismbHOCTI KIII iM. Iropst Cikopebkoro Ta mepeadavae ynpaBiIiHChKI, HArJIsI0B1 Ta
1HIII 3aX0/1M KEPIBHUKIB Ta MPaIliBHUKIB CTPYKTYPHUX MMIIPO3ALUTIB M1 Yac peami3artii
JIeJIETOBAHUX MOBHOBAXXEHb T4 BUKOHAHHS HMMH CBOIX OOOB’SI3KIB JJIi CBOEYACHOTO
KOPUT'YBaHHSI IHCTPYMEHTIB YIIPaBIIIHHA, 3aI00IraHHs BIIXUJICHHSAM, pearyBaHHs Ha
00CTaBMHU, IO MOXYTh MPHU3BECTH 30KpeMa A0 HE €(PEKTUBHOTO BUKOPHCTAHHS
OIOJKETHUX KOIITIB a00 pecypciB, HEHAJIEKHOTO JOCSTHEHHS 3aBJaHb JISIbHOCTI Ta
uineit KIII im. Iropst Cikopcrkoro.

3.14.3.3 ypaxyBaHHSAM JIeJIETOBAaHUX TOBHOBAXCHb 3a3HAYCHI KEPIBHUKU
CTPYKTYPHHUX IMIJIPO3/IIJIIB MOXKYTh CaMOCTIHHO MpPHHMAaTH BiAMOBIAHI YIPaBIiHCHKI
piteHHst ado iHGOopMyBaTH KEpIBHUKIB BUILIOTO PiBHSI YIPaBIiHHS PO HEOOX1THICTH
KOPUTYBaHHS yHPAaBIIHCBKUX 3aXO/diB, y TOMY UHCJIl YyAOCKOHAJEHHS YU
BITPOBA)KCHHSI HOBUX 3aXO0/I1B KOHTPOIIIO.

3.14.4. IlepioguuHa OLIIHKA 3a JAOPYYEHHSM pEKTOpa nepeadayae MpOBEICHHS
OL[IHKA BUKOHAaHHS OKpeMuX (yHKIH, 3aBAaHb Ha MEpPIOJUYHIN OCHOBI Ta
3MIMCHIOETHCSL TIpaIlIBHUKAMU, SIKI HE HECYTh BIJAMOBIIAJBHOCTI 3a iX BUKOHAHHS,
Ta/abo BigauioM BHYTpimHbOTO ayauTy KIII im. Iropst Cikopcbkoro uist mpoBeIeHHS
aHaII3y Pe3yIbTAaTUBHOCTI BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO, Y TOMY YHUCI BIPOBAKEHUX
3aX0/1B KOHTPOJIIO, BUSBJICHHSI HEJIOMIKIB Y BIPOBA/PKCHUX YMPABIIHCHKUX 3aX0JaX
Ta/ab0 B MiIXO0Max N0 iX peasizallii Ta HaJaHHS TMPOIO3UII KEPIBHUIITBY BHUIIIOTO
PIBHSI 11010 KOPUTYBAHHSI BIAMOBIAHUX 3aXO/1B.

3.14.5. Pe3ynbTaT MOHITOPUHTY, Y pa3i BUSBIEHHS HEJOJIIKIB BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIO, MOXYTh BioOpakaTucsi y 3MICTI  CIy>KOOBOTO  JIMCTYBaHHS,
YIPaBIIHCHKUX PIIICHB, JOPYYCHB, PE30IIOLIN TOI0, OOrOBOPIOBATHCS Ha Hapajax i3
kepiBHUITBOM KIII iM. Iropst Cikopcekoro. 3a pe3ylibTaTraMu MOHITOPHHTY Yy pasi
HEOOX1THOCTI MPUUMAIOTHCSl YMPABIIHCHKI PIMICHHS, Y TOMY YHCII CIPSMOBaHI Ha
yIOCKOHAJICHHS / BOPOBA/UKEHHSI HOBHX 3aXOMAIB  KOHTPOJIIO, 3aCTOCOBYBaHUX
MEXaHI13MiB, IHCTPYMEHTIB YNPAaBIIHHS YA KOpUTYBaHHS IiaHiB AisibHOCTI KIII im.
Iropst CikopchbKoro.

3.14.6. Kontposnb 3a BUKOHAHHSM IUIaHIB peaizalli 3axo/iB KOHTPOIIO Ta
MOHITOPUHTY BIIPOBAKCHHSI iX pE3yJibTaTiB, a TaKOX MEeperiisiy 3A1HMCHIOEThCA
kepiBHUKaMu CcTpykTypHux miaposnainiB KIII im. Irops Cikopchkoro B Mexax ix
MOBHOBAXEHB Ta BIJMOBIJAIBHOCTI.

3.14.7. KepiBauku ctpykrypaux migpo3aime KIII im. Irops Cikopcbkoro
[UISIXOM MPOBEJICHHS MOHITOPUHTY 3a0€3MeUyIOTh:



— BUSBICHHA Ta OI[HKY BIOXWICHb Vy (YHKIIOHYBAaHHI CHUCTEMU
BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJTIO Ta/ab0 OKPEMHUX HOTO €IEMEHTIB;

— 1H(GOpMYBaHHS MOCTINHO A1F0Y01 poO0YO0T KOMICI 3 YIIPaBIIHHS pU3HKAMU
10JI0 HEJOJIKIB Y CUCTEM1 BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO, BUSBJICHUX 3a pPe3yJbTaTaMu
311MCHEHHS] MOHITOPHUHTY;

— BXKUTTS 3aXO/JliB /Il yCYHECHHS TaKUX BIJIXUJICHb.

3.15. 3BiTyBaHH#

3.15.1. lopiuyHO BIANOBIJHO /10 BCTAHOBJIEHOTO PErJIAMEHTY MOCTIHHO JAir04a
poOoya KOMicCisl 3 YHpPaBIIHHS PU3UKAMU TOTY€ 3BIT IPO poOOTY 3 YIPABIIHHS
pusukamu B KIII im. Iropst Cikopchbkoro Ta mnoga€ Horo pekTopy Uisl TPUUHSTTS
YyIpaBIHCHKUX piieHb. DopmyBaHHS 3BiTY, 30KpeMa, cripusitume kepiBHUITBY KIII
M. Iropst CikopchbKOT0 y TPOBEICHH] BHYTPIIIHBOI OIIIHKY CTaHY Ta PE3yJIbTATUBHOCTI
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, 3aro0iraHHi, BUSBIEHHI Ta YCYHEHHI1 BIJXHJICHb 1
HEJIOJIKIB, yJIOCKOHAJIEHH] YIPaBIIHCHKUX 3aXOIB ISl 3a0€3Me4YeHHS JOCSITHCHHS
3aBaaHb AisibHOCTI Ta 1iteit KIII im. Iropst Cikopcebkoro.

4. MPUKIHUEBI ITOJIOXKEHHS

4.1. e [Topsimok 3aTBEPIKYETHCS Ta BBOJUTHCS B JIit0 Haka3oM pekropa KIII
iM. Iropst CikopchKoro.

4.2.3MiHM Ta JNOMOBHEHHS 10 1boro I[lopsaky 3aTBepIKYIOTHCS HaKa3oM
pekropa KIII im. Iropst CiKOpchKOIro B yCTaHOBJIIEHOMY HOPSIKY.



